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1.INTRODUGCAO

A Politica de Gestdo de Riscos da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE, visa o
aprimoramento da Governanga Corporativa, alem do desenvolvimento, disseminagcao e
Implementagao de diretrizes de gerenciamento de riscos corporativos e apoio a melhorias
continuas dos processos organizacionais, contribuindo para o alcance dos objetivos estrategicos
e proporcionando maior seguranca e tranquilidade para os investidores, colaboradores e demais
stakeholders.

Esta politica visa ajudar a Companhia a proteger seus ativos, minimizar perdas financeiras,
garantir a continuidade dos negocios, cumprir com requisitos regulatorios e melhorar a tomada
de decisdes no sentido de reduzir os riscos e aumentar a probabilidade de alcangar seus objetivos
estratégicos.

A presente politica de gestdo de riscos estabelece o compromisso da empresa com a gestdo eficaz
de riscos, além de definir as diretrizes e as responsabilidades dos gestores de riscos e de todos 0s
funcionarios em relacdo a identificacédo, avaliacdo e gerenciamento de riscos.
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2. ABRANGENCIA

A presente Politica de Gestdo de Riscos se aplica a todos o0s acionistas, administradores,
conselheiros fiscais, membros de comités estatutarios, demais colaboradores, terceiros e as
instituicdes ligadas @ CEDAE como a PRECE - Previdéncia Complementar e a CEDAE SAUDE - Caixa
de Assisténcia dos Empregados da CEDAE enquanto patrocinados pela CEDAE.

Todas as partes abrangidas pela presente Politica s8o responsaveis por compreendé-la e
cumpvnri-la.

3. OBJETIVO

Esta politica tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes, competéncias, conceitos e
procedimentos a serem observadas e seguidos pela Gestdo de Riscos da CEDAE, procurando
proporcionar a maior transparéncia, fortalecimento e disseminacdo da cultura e das boas
praticas em todos os niveis da companhia.

Esta politica tem como propdsito assegurar que a empresa esteja preparada para enfrentar
niscos inesperados e minimizar o impacto de possivels perdas financeiras, reputacionals e
operacionais.

4. TERMOS E DEFINIGOES

4.1 - Apetite a risco: nivel de risco que uma organizagao esta disposta a assumir panra atingir seus
objetivos organizacionais;

4.2 - Consequéncia: resultado de um evento que afeta os objetivos. Pode ser certa ou incerta e
pode ter efeitos positivos ou negativos, diretos ou indiretos, nos objetivos. Qualquer consequéncia
pode escalar por meio de efeitos cascata e cumulativos;

4.3 - Dono do Risco: diretor executivo da Companhia, o qual tera o papel de monitorar e tratar os
riscos estratégicos que Ihe forem designados;

4.4 - Evento: ocorréncia ou mudanca em um conjunto especifico de circunstancias. Pode consistir
em uma ou mais ocorréncias e pode ter varias causas e varias consequéncias;
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4.5 - Fator (Fonte) de risco: elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial para dar
origem ao nisco;

4.6 - Focal da diretoria: profissionais designados pelos seus diretores, para atuar na execucao da
avallacao dos riscos e sistemas de controles internos dos processos de sua diretoria;

4.7- Focal do processo: empregados desighados pelos seus gerentes para dar suporte na
execucao da avaliagio dos riscos e nas atividades de controles internos dos processos;

4.8 - Gestao de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizag&o no que se
refere a riscos. Minimizar a ocorréncia ou severidade de uma ocorréncia;

4.9 - Gestores de processos: gestores das unidades e os responsaveis diretos pelos processos,
que gerenciam e tem responsabilidade sobre os riscos, pois podem implementar as agodes
corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles. A primeira linha se encontra no

nivel da gestao operacional;

4.10 - Governancga Corporativa: € o sistema pelo qual a Companhia € dirigida monitorada e
iIncentivada, envolvendo os relacionamentos entre acionistas, conselhos, diretoria executiva,
érgdos de fiscalizagdo e controle e demais partes interessadas. S0 principios de governancga
corporativa: transparéncia, equidade, prestacdo de contas (accountability) e responsabilidade
corponrativa;

4.11 - Impacto/Severidade: resultado ou efeito de um evento, que a Companhia pode estar exposta
em relagdo aos objetivos de negdcio, antes e/fou depois da avaliagdo do respectivo risco, podendo
sen de ondem tangivel ou intangivel de acordo com o apetite;

4.12 - Matenrializacao do risco: ocorre quando o risco, objeto ou hao de controle e tratamento, se
materializa em um evento ou fato, impactando os objetivos, a sequéncia, viabilidade, perenidade ou
sustentabllidade dos negocios da Companhia;

4.13 Medida de controle: ag0es estrategicas que visam eliminar ou reduzir a ocorréncia de
eventos ou condigdes que comprometam o desempenho da Companhia;

4.14 Parte interessada: pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada ou perceber-se
afetada por uma decisdo ou atividade. O termo “parte interessada” pode ser utilizado como
alternativa a “stakeholdenr”;



@ POLITICA

CEDAE

Assunto: ' Codigo documento
Politica de Gestao de Riscos PI-GC-0002
Emitido por: Aprovador: Vigéncia: Deta de Emissdo Versao

Gere-ncm de Gestao Cnns‘.e'lho df 0712024 16/07/12024 V3

de Riscos Administracao

4.15 - Plano de acdo: ferramenta que traga uma metodologia para alcance de objetivo. Trata-se de

um planejamento que define agcdes necessarias para atingir objetivos, cronograma e prazos,
responsaveis ponr cada tarefa;

4.16 - Plano de contingencia: medidas que devem ser adotadas em caso de materializacado do risco,
para minimizar as consequéncias negativas e garantir a continuidade do funcionamento das
atividades da Companhia;

4.17 - Probabilidade: refere-se a chance de algo acontecer ndo importando se definida, medida ou
determinada, ainda que objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, e se descrita
em termos gerais ou matematicos.

4.18 - Risco: é a incenrteza sobre a possibilidade de perdas ou ganhos relacionados aos objetivos
estpatégicos da Companhia. E normalmente expresso em fator (fonte) de risco, suas
consequéncias e suas probabilidades. E o produto da probabilidade de ocorréncia de um perigo e
da severidade das consequéncias associadas;

4.19 - Risco de processo: risco que pode comprometer resultados de processos inerentes a
Companhia, afetando os resultados;

4.20 - Risco estratégico: risco que pode comprometer a capacidade da Companhia de atingir seus
objetivos estratégicos, afetando o seu negdcio;

4.21 - Risco residual: risco que permanece apos a adogao de medidas para a mitigagao das
avaliacdes da probabilidade e o impacto da materializacio dos riscos brutos;

4.22 - Risco inerente: risco que uma organizagdo tera de enfrentar na falta de medidas que a
administracao possa adotar para alteranr a probabilidade ou o impacto dos eventos;

4.23 - Tolerancia ao risco: percentual do apetite a risco definido pela Companhia que possa ser
absonrvido ao buscar atingir seus objetivos.

5. DIRETRIZES

5.1 Garantir a administradores, investidores e demais partes interessadas um fluxo continuo,
transparente e adequado de informac8es associadas aos principais riscos e seu processo de
gestio na CEDAE, sob supenrvisio da area de Gestao de Riscos da Superintendéncia Executiva de
Governanga Corpoprativa e Controle Organizacional, respeitando o grau de sigilo das informacdes,
bem como 0s procedimentos corporativos, politicas, diretrizes e demais normas internas de
seguranca empresarial e da informacéo;
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5.2 Promover conscientizagcdo e engajamento das partes Iinteressadas, auxiliando na
compreensao dos processos e metodos de gestao de risco e subsidiando a tomada de decisdo. A
comunicacéo eficaz ocorre quando esta flui na organizacdo em todas as direcgdes, e, também,
quando os empregados recebem Iinformagdes claras quanto as suas fungdes e
responsabilidades. A comunicagéo das informacgdes produzidas deve atingir todos os niveis, por
melio de canais claros e abenrtos.

5.3 - Processo de Gestao de Riscos

Gestdo de Riscos é uma ferramenta que tem como objetivo final auxiliar a Governanga da
Companhia de forma que esta possa atingir seus objetivos. As principais etapas do ciclo de
gerenciamento de riscos sio:

Processo

de Gestao
de Riscos

5.3.1 - Contexto

Aproveitar as oportunidades e antever as ameacgas internas e externas que afetam os objetivos da
CEDAE, sejam estratégicos, econdmico-financeiros, operacionais ou de compliance, visando a
garantia do cumpnrimento das metas estabelecidas pela Alta Administragcao da Companhia;
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5.3.2 - Identificacédo

Identificar os riscos gerados por fontes internas ou externas, que podem ajudar ou prejudicar a
Companhia de alcancar seus objetivos, classificando-os quanto a sua natureza, conforme Quadro
1. Este processo podera ser diferenciado em riscos, oportunidades ou ambos. A identificagcédo
ocorrera de forma estruturada, por meio de:

* Entrevistas peridédicas com as areas corporativas e/ou com os integrantes indicados por estas,
para identificacdo de novos riscos;

* Andlise de fluxo de processos;

* Consultas a partes interessadas.

QUADRO 1

Estratégicos: riscos associados as decisfes estratégicas da alta administracéo
da Companhia que possam atingir seus objetivos de negocios;

Financeliros: riscos que possam afetar as operacgdes e
perdas financeiras da Companhia;

Legal: riscos de sancbes legais ou regulatérias que a Companhia pode sofrer como
resultados de falhas no cumprimento de leis, acordos, regulamentos, Codigo de
Etica e Conduta, Resolucbes de Agéncias Reguladoras, dentre outros;

Operaclonals: riscos referentes as possiveis falhas ou perdas de
eficiéncia e eficacia das operacdes da Companhia;

Ambiental: riscos que podem causar danos & saude e/ou ao
meio ambiente, sobretudo por conta da sua nhatureza,
concentracéo, intensidade ou tempo de exposi¢cao;

Imagem/Reputacional: riscos que podem comprometer a confianga da
sociedade em relagcdo a capacidade da CEDAE em cumpnrir sua missao
institucional e interferem diretamente na imagem
ou reputacio da Companhia.
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5.3.3 - Analise

Analisar através da respectiva mensuracédo dos riscos identificados, por meio do calculo do nivel
de risco, que é a probabilidade e o impacto de um evento de risco antes de implementada qualquenr

medida de controle. Fornece a base para a avaliagcido de riscos e para as decisdes sobre o
tratamento de riscos.

Analisar os riscos considerando de forma detalhada as incertezas, fatores (fontes) de nrisco,
consequéncias, probabilidade de uma ocorréncia e seu impacto sobre o negocio, eventos,

cenarios, controles e sua eficacia, podendo ter multiplas causas e consequéncias e afetando
multiplos objetivos;

5.3.4 - Avaliacao

Avaliar os riscos de forma que se considere até que ponto eventos em potencial podem impactar a
realizacdo dos objetivos, tendo como base a probabilidade e o impacto — e, geralmente, utiliza uma
combinagdo de métodos qualitativos e quantitativos. Os impactos positivos e negativos dos
eventos em potencial devem ser analisados isoladamente ou por categoria em toda a organizacao.
Os riscos sao avaliados com base em suas caractenristicas inerentes e residuais.

5.3.5 - Tratamento

Selecionar e Iimplementar opc¢des de tratamentos aos riscos: aceitar, mitigar, evitar ou
compartilhar, gue envolve processo interativo de:

* Formular e selecionanr opgdes para tratamento do risco;
* Planejar e implementar o tratamento do risco;
e Avaliar a eficacia deste tratamento;

e Reduzir os riscos por meio do estabelecimento de valores-limite para cada ponto de controle critico;

e Decidir se o risco remanescente é aceitavel; e
e Se ndo for aceitavel, realizar tratamento adicional.

5.3.6 - Monitoramento

Assegurar o monitoramento continuo e a analise critica do proprio gerenciamento de riscos

assegurando e melhorando a qualidade e eficacia da concepcéo, implementacéo e resultados dos
processos;

5.3.7 - Relato
Documentanr e relatar o processo de gestao de riscos e seus resultados visando:
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* Comunicanr atividades e resultados de gestao de riscos em toda a organizacao;

* Fornecer informacgdes para atomada de deciséo;

* Melhorar as atividades de gestao de riscos; e

* Auxiliar a interacéo com as panrtes interessadas, incluindo aguelas com
responsabilidade e com responsabilizaggo por atividades de gestio de riscos.

5.4 - Os responsavels pelos riscos devem implementar os planos de agao mitigatorios dentro do
prazo estabelecido:

5.4.1 - Na impossibilidade de atendimento do prazo, deve-se justificar e solicitar formalmente a sua

prorrogacdo a autoridade funcional de gestdo de riscos, com cépia para ciéncia do respectivo
diretonr;

5.4.2 - Os planos de acdo mitigatorios aprovados e nao implantados no prazo determinado séo
comunicados as instancias competentes.

6. ATRIBUICOES E
RESPONSABILIDADES

6.1 - Conselho de Administracao: Alem das atribuicdes regimentais e estatutarias previstas:

a) aprovar a Politica de Gestdo de Riscos, assim como suas revisoes;

b) aprovar o apetite e tolerdncia a risco;

c) aprovar osriscos estratégicos e seus respectivos planos de controle e contingéncia; e
d) acompanhar e monitorar o trabalho da Area de Gest&o de Riscos da Companhia.

6.2 - Presidéncia: Fornecer as condi¢cdes para que o trabalho da Area de Gest&o de Riscos seja

realizado a contento, zelando pelo cumprimento das responsabilidades da respectiva Area na
Companhia;

6.3 - Diretonria Executiva:

a) promover o processo de gerenciamento de riscos da Companhia (metodologia, processos,
sistemas, politica, padrdes e mecanismos de reporte, dentre outros) e garantir que estejam
alinhados as boas praticas de gestao, inclusive ao planejamento estrategico da Companhia;
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b) assegurar a aplicacdo das diretrizes e a aderéncia ao gerenciamento de riscos e aos
procedimentos de controles internos;

c) deliberar sobre os procedimentos de gerenciamento de riscos e controles internos e suas
atualizacdes;

d) revisar e validar o valor do apetite e toleréncia a risco e encaminha-lo para aprovacao do
Conselho de Administracao;

e) avaliar o plano de trabalho de gerenciamento de riscos e encaminha-lo para aprovagao do
Conselho de Administracao;

f) revisar e aprovar os riscos estratégicos;

g) avaliar e aprovar a mensuragao, os planos de acgdo mitigatorios e aprovar eventuais
postergacdes de prazos, com posterior envio para aprovagao ao Conselho de Administragéo,
bem como encaminhar para aprovagao, 0os riscos estrategicos e seus respectivos planos de
acao e contingéncia; e

h) assegurar o alinhamento entre o plano de negdécio, planejamento estratégico e de investimentos
e o Gerenciamento de Riscos, visando o adequado tratamento dos riscos.

i) apoiar e fomentar os trabalhos dos focais das diretorias, de acordo com o normativo interno
sobre o tema.

6.4 - Diretorias (Presidéncia inclusive):
a) conhecer a Politica Institucional de Gestdo de Riscos Corporativos € metodologia adotada

pela Companhia;

b) aprovar o plano anual de trabalho de gestdo de riscos corporativos e apoiar o seu
desenvolvimento;

c) conhecer e acompanhar o plano anual de trabalho de gestao de riscos corporativos;
d) aprovar os riscos corporativos e operacionais de sua Diretoria;
e) acompanhar a evolucédo dos planos de acdo mitigatérios dos riscos estratégicos;

f) apoiar a execucédo dos trabalhos de identificagdo, analise, avaliagao, tratamento, comunicacéo
e monitoramento dos riscos, bem como reportar eventuais modificacdes a Geréncia de Gestao de
Riscos;

g) avaliar e aprovar a mensuracao e os planos de agédo mitigatérios de sua diretoria;
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h) designar focais da diretoria, considerando a competéncia e o perfil adequados para o
desempenho da atribuigao; e

i) informar a area de Gestdo de Riscos eventual criagdo de estruturas em sua diretoria
relacionadas ao escopo desta politica;

6.5 - Comité de Auditoria: Alem das atribuicbes regimentais e estatutarias previstas, avaliar e
monitorar as atividades desenvolvidas na Geréncia de Gestdo de Riscos da Companhia:

a) analisar e opinar sobre a Politica Institucional de Gestdo de Riscos Corporativos e sobre a
metodologia de gestao de riscos corporativos adotada pela Companhia;

b) acompanhar o plano anual de trabalho de gestdo de riscos estrategicos reportando-se ao
Conselho de Administragao os assuntos pertinentes e sempre que necessanrio;

c) assessorar o Conselho de Administracdo na aprovacéo dos riscos estrategicos a serem
prionrizados e de seus respectivos planos de mitigagao e contingéncia, bem como das
modificagcdes na avaliacao de criticidade dos riscos, do apetite a risco e da definicdo de diretrizes
e politicas para o processo de gerenciamento de riscos integrados aos controles internos;

d) analisar, opinar e monitorar a gestdo de riscos corporativos, abrangendo:
* Os niveis de algada de riscos que definem as responsabilidades para aprovacédo e tratamento

dos riscos;

* O mapa de riscos corporativos;
* A evolugao dos planos de acao mitigatorios e de contingéncia dos riscos estratégicos; e

* O relatorio das atividades de gestdo de riscos.

e) monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de gerenciamento de riscos e de
controles internos.

6.6 - Conselho Fiscal: Aléem das atribuigdes regimentais e estatutarias previstas, acompanhanr e
contribuir para o fortalecimento da gestdo de riscos na Companhia;

6.7 - Superintendéncla Executiva de Governanca Corporativa e Controle Organizacional: Dentre
as atribui¢cbes destacam-se elaborar as politicas Iinstitucionais de governanca corponrativa,
disseminar a cultura de gestao de risco em todos os niveis da Companhia, avaliar e opinar sobre a
metodologia de gerenciamento de riscos e apoiar os trabalhos das areas de controles internos e
gestio de riscos.
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6.7.1 Geréncia de Gestdo de Riscos: Dentre as atribuicfes destacam-se o monitoramento dos
niscos estratégicos e operacionais de modo a permitir que as respostas adotadas resultem na
manutencéo dos riscos em niveis adequados conforme a politica estabelecida; identificar
mudancas nos hiveis de apetite a risco; dar suporte a Identificacdo, avaliagdo, selecdo de
respostas (tratamento) e monitoramento de riscos, verificando continuamente a adequacéo e a

eficacia da gestfo de nriscos:

a) disseminar acultura da gestdo de riscos em todos os niveis da empresa, nos termos do Estatuto

Social;

b) propor e revisar diretrizes para os processos de Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos (metodologia, processos, sistemas, politica, matriz de riscos, padrdes e mecanismos de

reporte, dentre outros);

c) capacitar a liderancga e os empregados envolvidos nas atividades de gestao de riscos para
aplicacao da metodologia adotada pela Companhia;

d) elaborar proposta de niveis de algada de riscos e submeté-la a aprovacao da Diretoria Executiva;

e) elaborar e revisar periodicamente o plano de trabalho de gerenciamento de riscos
apresentando para aprovacao da Alta Administracao;

f) assegurar a implantacdo de agdes necessarias para a mitigacdo dos riscos, juntamente com o

envolvimento de outras areas;

g) propor medidas de apoio ao desenvolvimento da gestdo de riscos;

h) propor os critérios para avaliacdo, mapeamento e classificacdo de riscos;

i) contribuir na elaboracéo do matriz de riscos estratégicos;

j) consolidar e garantir a distribuicdo do matriz de riscos estratégicos, de acordo com os niveis de

alcada definidos;

k) gerenciar o sistema de gestdo de riscos com o objetivo de consolidar os resultados das

avaliagbes de riscos;

I) acompanhar a evolugédo de implantacéo dos planos de acéo e reportar a Governanga, Diretonria

Executiva, Comité de Auditoria e Conselho de Administracao;




@D POLITICA

CEDAKE

Assunto: Codigo documento
Politica de Gestao de Riscos PI-GC-0002
Emitido por: Aprovador: Vigéncia: E——— Versao

GEI'E.HEIH de Gestao Cnn?ellhn df 07/2024 16/07/12024 V3

de Riscos Administracao

m) monitorar os indicadores dos riscos estratégicos;

n) propor a metodologia e executar a comunicacdo interna dos riscos estrategicos as areas
envolvidas;

o) alinhar a pratica do gerenciamento de riscos com a Missédo, Visdo, Valores e Diretrizes da
Companhia; e

p) apresentar relatérios periddicos das atividades de gestdo de riscos a Diretoria Executiva, ao
Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracéao.

6.7.2 - Geréncla de Controles Internos: Dentre as atribuicdes destacam-se auxiliar as unidades
organizacionais nas atividades de identificacdo/implantacdo/adequacdo de controles Internos;
alinhar a estrutura dos controles internos aos riscos corporativos e objetivos do negocio;
acompanhar as avaliag8es independentes de controles internos realizadas pela Auditoria Interna;
assegurar gque o sistema de controles internos seja continuamente revisado e atualizado de forma
a garantir sua efetividade da Companhia;

6.8 - Auditoria Interna: Além das atribui¢cdes regimentais acompanhanr, aferir a efetividade do
gerenciamento de riscos e a adequacéo dos controles internos; fornecer a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administracéo avaliagdes abrangentes e independentes, conforme aprovado no Plano
Anual de Auditoria Interna pelo Conselho de Administracao;

6.9- Donos dos Riscos Estratégicos:

a) realizar o monitoramento e o tratamento dos riscos EEtPEtégiCDS;

b) indicar o Focal da Diretoria, considerando competéncia e perfil adequados para os papeis e para
auxiliar nas garantias;

c) desenvolver indicadores para monitorar a variagéo e os resultados do risco sob sua responsabilidade;

d) assegurar a implantacdo de agcdes necessarias para a mitigacdo dos riscos, juntamente com o
envolvimento de outras areas;

e) informar a area de Gerenciamento de Riscos, eventuais mudancas significativas na probabilidade
e/ou impacto do risco ou em qualquer outra caractenristica e, caso identifique riscos nao mapeados;

f) efetuar, quando demandados, reportes aos érgaos de governanga sobre o desenvolvimento dos
planos de agdo para a mitigagao dos riscos e dos planos de contingéncias;

g) realizar a revisdo técnica do risco, dos seus fatores, da criticidade do risco (impacto versus
probabilidade), considerando alteragtes em agdes mitigatorias existentes, conclusao dos planos
de acao e de contingéncia; e
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h) identificar e definir as respostas aos riscos (evitar, mitigar, compartilhar ou aceitar).

6.10 Focal daDiretoria:
a) apoiar o Dono do Risco em suas atribuicdes e atividades;

b) fornecer informacgdes ao Dono do Risco para revisdo técnica do risco, dos seus fatores, da
criticidade do risco (impacto versus probabilidade) e da resposta, considerando alteragdes em
acdes mitigatonrias existentes e propostas e plano de contingéncia;

c) elaborar reportes sistematicos para que o Dono do Risco apresente & Area de Gest&do de Riscos
e Controles Internos, o acompanhamento do risco sob sua responsabilidade;

d) subsidiar o Dono do Risco, para reporte a area de Gestdo de Riscos e Controles Internos,
eventuais mudancas significativas na probabilidade e/ou impacto do risco ou em qualquer outra
caracteristica e, caso identifique, riscos ndo mapeados;

e) participar das reunides periodicas promovidas pela area de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, conforme previsao estabelecida no normativo interno sobre o tema;

f) atuarjunto ao Dono do Risco, naimplementagédo das agdes necessarias para mitigagcéo dos riscos,
garantindo o envolvimento e as adequadas entregas das areas intervenientes; e

g) acompanhar e reportar ao Dono do Risco, para sua validacgéo, os resultados e as analises criticas
dos indicadores de riscos, das agcdes mitigatorias, conforme calendario pre-determinado pela
area de Gestao de Riscos.

6.11 - Gestores de Processos:

a) podera designar o focal do processo, considerando a competéncia e o perfil adequados para o
desempenho da atribuicao;

b) dar suporte e condicdes para a execucdo da avaliagdo dos sistemas de controles internos
neferentes aos processos sob sua responsabilidade;

c) implementar planos de tratamento para mitigacdo dos riscos inseridos Nos processos sob sua
responsabilidade, sempre respeitando os niveis de competéncia e empregando medidas
proporcionais ao risco, observando a relagcao custo-beneficio de forma a agregar valor a
Companhia; e

d) comunicar area de gerenciamento de riscos e controles internos quando da alteracdo de
legislacdo ou procedimentos, No processo em que esta inserido, visando agdo corporativa.
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6.12 - Focal do Processo

a) apoiar o gestor do processo em suas atribuicdes e responsabilidades, reportando fatos relevantes
referente as atividades;

b) implantar ou atualizar os controles internos e documentos normativos (inclusive fluxograma),
quando da alteracao de legislacédo ou procedimentos, no processo em que esta insenrido,
mitigando os riscos e garantindo o Compliance;

c) alinhar as demandas, pertinentes ao seu processo, as atividades operacionais de controles internos
Na empresa, a partinr do treinamento recebido sobre a metodologia a ser aplicada;

d) acompanhar e reportar ao gestonr, para sua validacédo, os resultados e as analises criticas para
subsidiar o monitoramento dos planos de agdes; e

e) participar, quando necessario, de reunides promovidas pela area de Gerenciamento de Riscos
e Controles Internos.

6.13 - Demais unidades organizacionais: alem das atribuicdes regimentals, conhecer e aplicar a
politica de gestdo de riscos; identificar, analisar e avaliar os riscos corporativos dos processos
sob sua responsabilidade, reportando a Geréncia de Gestio de Riscos; propor respostas e
pespectivas medidas de controles Iinternos a serem Iimplementadas nos processos
ohganizacionais sob sua responsabilidade, visando mitigar riscos; monitoranr a evolugao dos niveis
de riscos e a efetividade das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais
sob sua responsabilidade, com reporte as geréncias de Gestdo de Riscos e/ou Controles Internos.

7. RESPONSABILIZAGCOES

A nao aderéncia as responsabilidades dispostas na presente Politica devem ser examinadas pela
Area de Gerenciamento de Riscos e encaminhadas para avallacdo da Governanca, a qual
submetera a Diretoria Executiva para as providéncias a serem adotadas para fins de apuracéo de
eventuais responsabilidades de acordo com o Regulamento Disciplinanr.

8. DISPOSICOES FINAIS

8.1 Esta politica é Unica no ambito da CEDAE e devera senr aplicada em todos os niveis organizacionais;
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8.2 A politica sera revisada a cada dois anos contados da sua vigéncia, ou sempre que for necessaria

sob demanda regulatoria ou de mercado, ou quando demandada pela Alta Administragao da
Companhia;

8.3 Podero ser adotadas Normas e ou Padrdes, com validacao da Gestdo de Riscos, dentro

do arcabouco legal, que vierem a complementar e ou instruir novos termos, conceitos Nao
contemplados nesta Politica;

8.3.1 Considerando a criac&do da Norma NBR 17080 relativo ao Plano de Seguranca da Agua —

PSA, fol incluido nesta Politica termos, conceitos, diretrizes para que esteja alinhado com o
negocio da Companhia.

8.4 O ndo cumprimento das disposi¢cdes contidas nesta politica sujeita o(s) responsavel(eis) as
penalidades previstas na Politica de Consequéncias da CEDAE;

8.5 A presente Politica de gestdo de riscos entra em vigor produzindo os seus efeitos, nha data de
sua aprovacéo final pelo Conselho de Administracédo e posterior publicacdo no site da CEDAE, no

endereco eletrdénico http://www.cedae.com.br/governancacorponrativa e devera ser divulgada a
todas as partes interessadas.

9. DOCUMENTOS RELACIONADOS

9.1 Lei Federal n2 12.846/2013;

9.2 Lei Federal n2 13.303/2016;

9.3 Decreto Estadual n2 46.188/17;
9.4 LeiEstadual ne7.753/17;

9.5 Publicacdo IBGC — Gerenciamento de Riscos Corporativos
— Evolugdo em Governanca e Estrategia;

9.6 IN Conjunta MP/CGU n2 01/20416;

9.7 COSO ERM (COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY
COMMISSION - ENTERPRISE RISK MANAGEMENT FRAMEWORK 2004);

9.8 AMN ISO GUIA 73:2009;
9.9 ABNT NBR ISO 31000:2018;

9.10 ABNT NBR 17080:20283.
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10. INFORMAGOES DE CONTROLE

10.1 Etapas de Aprovacao

Responsavel Area

Departamento de Gestao de Riscos Estrategicos
Elaboracao
Geréncia de Gestao de Riscos
Geréncia de Compliance
Revisao
Superintendéncia Executiva de Governanca
Corporativa e Controle Organizacional

Aprovacao Conselho de Administracao

10.2 Controle de Alteracoes

N° da alteragao Data do documento Descrigdo da alteragio
V.1 27/0?/2018 Primeira versao
V.2 11/01/2022 Segunda versao
V.3 16/07/2024 Terceira verséo
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