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MENSAGEM DO SECRETARIO

A Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade, em cumprimento ao
previsto no Decreto 46.745/2019, apresenta o seu Plano de Integridade aos seus

servidores e a sociedade.

Como 6rgao da administracao direta do Governo do Estado do Rio de Janeiro e
pela fundamental importancia no controle e manutencao sustentavel do meio
ambiente, a SEAS desenvolve uma boa governanca através da ética e integridade
desempenhadas por todos os servidores, e pelos mecanismos de preven¢ao aos

atos de desvios de conduta e corrupgao.

Assim, é de suma importancia a manutencao do comprometimento de todos os
servidores no cumprimento das normas, regulamentos e leis que regem a
administracao publica para que possamos entregar servicos e resultados sem

desvios e desperdicios do dinheiro publico.

Thiago Pampolha Gongalves

Secretario de Estado do Ambiente e Sustentabilidade
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1. INTRODUCAO

O Governo do Estado do Rio de Janeiro através do Decreto n2 46.745 de 22 de
agosto de 2019, instituiu o Programa de Integridade Publica no ambito da
Administracdao Direta, Autarquica e Fundacional do Estado do Rio de Janeiro,
visando promover politicas eficazes contra a corrupgao, fraudes, conflitos de

interesse, nepotismo e desvios de conduta.

Integridade Publica refere-se ao alinhamento consistente e a adesao de valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico

sobre os interesses privados no setor publico (OCDE).

O Plano de Integridade da SEAS foi criado com o objetivo de desenvolver
mecanismos com a finalidade de prevenir acdes que estejam em desalinho com

a ética, moral e valores institucionais.

A Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade como 6rgao de primeiro
nivel hierarquico da Administracdo Estadual do Rio de Janeiro, alinhada com o
dispositivo supracitado, instituiu através da Resolucao 139 de 4 de agosto de
2022, a Unidade de Gestao de Integridade, UGI, responsavel pela criacao do

Plano de Integridade da SEAS.

O Plano de Integridade da SEAS, cumprindo o que preconiza o artigo 52 do
Decreto n? 46.745/2019, contempla o0s seguintes eixos tematicos:
comprometimento e apoio da alta administracdao; existéncia de unidade

responsavel; andlise, avaliacdo e gestdo de riscos e monitoramento continuo.
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2. INFORMACOES DA INSTITUICAO

A Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade, érgao de primeiro nivel
hierarquico da Administracao Estadual do Rio de Janeiro, tem por finalidade, no
ambito da politica ambiental, assistir o Governador nos ambitos federal,

estadual e municipal na coordenacao institucional e administrativa.

A gestao ambiental publica no Estado do Rio de Janeiro apoia-se no sistema
estadual de meio ambiente, coordenado por esta Secretaria da qual fazem parte
o Instituto Estadual do Ambiente (INEA), criado através da Lei n2 5.101, de 4 de
outubro de 2007, a Comissao Estadual de Controle Ambiental (CECA), drgao
vinculado diretamente ao Secretdrio, o Conselho Estadual de Meio Ambiente
(CONAMA), 6rgao deliberativo e normativo a quem cabe o estabelecimento das
diretrizes da politica estadual de controle ambiental, e o Fundo Estadual de
Controle Ambiental (FECAM), fundo de natureza contabil que tem por objetivo

financiar projetos de apoio a execugao da politica estadual do meio ambiente.

2.1. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade foi elaborada através do Decreto n? 46.627 de 4 de abril de

2019, sendo alterada em 27 de janeiro de 2023, com o Decreto n2 48.341.
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2 .2 Missao, Visao e Valores (Planejamento Estratégico)

2.2.1. Missao

Coordenar com exceléncia a gestao ambiental publica estadual e garantir o meio

ambiente saudavel e sustentdvel através de projetos, fiscalizacdes e parcerias

publico privada.

2.2.2. Visao

Ter o reconhecimento pleno da sociedade pelos efetivos projetos e parcerias

Superintendéncia de
Conservagio Ambiental

(Coordenadoria de.
Conservagio

publico privada voltados a melhora do meio ambiente.

(Coordenadoria de Gestio.
Ecossistema.

Legenda:

[ chefia de Gabinete
I ssessorias

|
[ subsecretaria

[] superintendéncias/ear

I:] Coordenadorias

'SUBSECRETARIA DE RECURSOS
HIDRICOS E SUSTENTABILIDADE
J

Superintendéncia de Recursos
Hidricos
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2.2.3. Valores

ETICA LEGALIDADE MORALIDADE

VALORIZACAO

SUSTENTABILIDADE TRANSPARENCIA DOS SERVIDORES

3. PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE APOIO AO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE PUBLICA:

- Cédigo de Conduta e Etica dos agentes publicos da SEAS — Resolucdo SEAS n?
69 de 28/09/2020 (www.seas.rj.gov.br);

=> Criagao da Unidade de Gestao de Integridade — Resolugao SEAS n2 139 de
04/08/2020;

- Criacdo do Regimento Interno da SEAS — Resolucdo n2 67 de 17/09/2020;

= Implementacao do Portal da Transparéncia

4. COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRAGAO

O apoio da alta administragdo se encaixa como um dos principais eixos do plano

de integridade, de acordo com o Decreto Estadual n2 46.745/2019 (art. 59, 1).

O Secretario de Estado do Ambiente e Sustentabilidade, em conformidade com
a legislagdao em vigor, apoia frontalmente a elaboragao do plano de integridade

publica da SEAS, pautado pela ética, moral e transparéncia.
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A integridade publica pertence a um conjunto de agdes insculpidas pela gestao
de pessoas, andlise de riscos, controle interno com medidas de tratamento,

transparéncia e acesso a informagao.

Assim, a implantacao do plano de integridade na Secretaria de Estado do
Ambiente e Sustentabilidade construird medidas que possibilitem prevenir,
detectar e remediar riscos a integridade, possibilitando atingir resultados ainda

melhores para a sociedade.

5. UNIDADE RESPONSAVEL PELO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA
SEAS

A Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade, em consonancia com o
Artigo 52 do Decreto Estadual n? 46.745/2019 e com a Resolugdo CGE n? 124,
de 04 de fevereiro de 2022, criou através da Resolucdao SEAS n2 139 de 04 de
agosto de 2022, a Unidade de Gestao de Integridade, UGI, para coordenar a
estruturacdo, execucao e monitoramento do Plano de Integridade Publica no

ambito da SEAS.

Na citada Resolucao foi estabelecido que as demais unidades da estrutura da

SEAS, deverao apoiar a UGI na implementacdo do Plano de Integridade.

10
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6. ESTRUTURAS DE GESTAO DE INTEGRIDADE

UNIDADE DE
GESTAO DE CORREGEDORIA
INTEGRIDADE

UNIDADE DE
CONTROLE INTERNO

OUVIDORIA

A estrutura de gestao de integridade engloba os érgaos da Secretaria de Estado
do Ambiente e Sustentabilidade evidenciados, responsaveis pela boa

governancga no ambito da SEAS.

Governanca Publica é definida pelo Decreto federal n29.203, de 22 de novembro
de 2017, “como conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a
conducao de politicas publicas e a prestacdao de servicos de interesse da

sociedade.”

O Estado do Rio de Janeiro instituiu a Politica de Governanca através do Decreto
n? 47.053/2020, visando um modelo de gestdo para resultados, com o objetivo

de alcancar melhores servicos e politicas publicas para os cidadaos.

11
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6.1. Unidade de Gestao de Integridade

Orgdo criado com a missdo de coordenar a estruturacdo, execucdo e
monitoramento do Plano de Integridade no ambito da SEAS. Com apoio das
demais unidades da estrutura da Secretaria, sera o responsavel pela implantacao

do respectivo plano.
6.2. Corregedoria

Org3o ligado diretamente ao gabinete do Secretério, compete prevenir e apurar
os ilicitos disciplinares praticados no ambito da SEAS, promovendo a
responsabilizacdao administrativa dos servidores que cometerem atos lesivos a
Administragdao Publica; apurar através de Procedimento Administrativo de
Responsabilizacdo (PAR) responsabilidade administrativa de pessoas juridicas
pela pratica de atos lesivos a Administracdo Publica, bem como, elaborar
relatérios de fiscalizagOes correcionais no ambito da Secretaria de Estado do

Ambiente e Sustentabilidade.
6.3. Ouvidoria

Org3o ligado diretamente ao gabinete do Secretario, compete recepcionar,
examinar, encaminhar e responder criticas, reclamacodes, elogios, sugestoes e
pedidos de informacao concernentes as atividades desenvolvidas pela Secretaria

de Estado do Ambiente e Sustentabilidade.
6.4. Unidade de Controle Interno

Compete a Unidade de Controle Interno, assessorar o Secretario de Estado do

Ambiente e Sustentabilidade nos assuntos de competéncia do controle interno;

12
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solicitar diligéncias, informagdes, processos, documentos e registros
informatizados necessarios ao desempenho de suas atividades; identificar
oportunidades de melhorias e propor inova¢des para os trabalhos de auditoria
interna governamental; realizar auditoria interna nos sistemas contabil,
financeiro, de receita, orcamentario, patrimonial, de pessoal, recursos externos
e demais sistemas administrativos e operacionais da SEAS e propor melhorias e
aprimoramentos na gestdo de riscos, nos processos de governanga e nos
controles internos da gestao; monitorar as recomendac¢des do TCE e CGE
concernentes as atividades da SEAS; elaborar relatérios e pareceres de auditoria,
opinando pela regularidade ou irregularidade das prestacdes e/ou tomadas de
contas, no ambito da Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade,
mediante normas da Controladoria Geral do Estado e do Tribunal de Contas do

Estado.

6.5. Codigo de Conduta e Etica

O Cddigo de Conduta e Etica da Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade, atendendo as exigéncias da sociedade, tem por objetivo
pautar comportamentos dos servidores tanto no ambiente de trabalho quanto
na vida particular, alinhados a conduta ética e a probidade. Tais a¢des visam
manter um ambiente de trabalho satisfatério, bem como, uma boa governancga,

facilitando o alcance dos objetivos da instituicdo e a sua boa imagem.

A Unidade de Gestao de Integridade ira propor uma reuniao com a alta

administracdo e solicitar a nomeac3o de novos membros da Comissdo de Etica.

13
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7. GERENCIAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE

Os riscos a integridade sdao eventos relacionados a fraudes, irregularidades,
corrupgdo e/ou desvios éticos e de conduta que possam comprometer os valores
e padrdes preconizados pela instituicdo e a realizacdo de seus objetivos (CGU,

2019).

Nessa toada, os riscos a integridade tém efeitos negativos nos objetivos das

instituicdes, possibilitando danos potenciais a missao e a imagem institucional.

O gerenciamento de riscos sera direcionado e monitorado pelos gestores dos
eixos das areas mapeadas, assim como pela UGI, de modo permanente, a fim de

destinar razoavelmente seguranca aos objetivos da instituicao.

A Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade trabalhou com trés eixos
tematicos com maior probabilidade de desvios de conduta que podem resultar

em prejuizo aos objetivos e a imagem institucional da SEAS, sao eles:

LOGISTICA

A gestao de pessoas é a area responsavel por administrar o capital humano do
orgao, através de politicas e praticas que orientem os servidores a trabalharem

de acordo com os objetivos organizacionais.

14
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A gestdo de patrimoOnio é a drea dentro da logistica que orienta, fiscaliza e
controla os bens méveis e imdveis, com o objetivo de zelar pela integridade e

bom uso do patriménio da instituicao.

A gestdo financeira é a drea com a missao de realizar atividades especificas e
assessorar o Secretario no controle e distribuicao dos recursos orcamentarios,

execucdo financeira e prestagdo de contas.

O método utilizado pela SEAS no tratamento de riscos a integridade foi definido
como sendo de competéncia dos gestores dos eixos apontados anteriormente,
identificar, analisar, avaliar e definir respostas através de medidas de controle

(mitigar, evitar e aceitar).

A Matriz de Riscos utilizada pela SEAS definira os riscos sempre pela combinacao

Probabilidade x Impacto.

O grande diferencial da Matriz de Riscos é a facilidade que ela proporciona para
visualizar informacdes sobre um determinado conjunto de riscos. Por se tratar de
uma ferramenta grafica, torna- se facil identificar quais riscos irdo afetar menos
ou mais a organizagao, possibilitando a tomada de decisdes e a realizacao de
medidas preventivas para tratar esses riscos. Além disso, por ser uma ferramenta
de facil entendimento e por dispor informacgdes de forma clara e precisa, colabora

com o engajamento da equipe no processo de gestdo de riscos.

A matriz de risco consiste em uma matriz (tabela) orientada por duas dimensdes:
probabilidade e impacto. Por meio dessas duas dimensdes, é possivel calcular e
visualizar a classificagdao do risco, que consiste na avaliacdao do impacto versus a

probabilidade.

15
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O resultado da classificacdao do risco, indica em qual célula da matriz o risco se
encaixa. Como pode ser visto na Figura 1, ha cores diferenciadas entre as células

e essas cores indicam o quao alta é a classificagao do risco, ou seja, o quao critico

um determinado risco é.

Por exemplo, os riscos que resultaram em uma classificacado alta (cor vermelha na
matriz) devem receber maior atencdo do que os riscos classificados como
moderados ou médios (cor amarela na matriz) e, consequentemente, os riscos

classificados como baixo (cor verde na matriz) podem ter menor atencao que os

moderados e altos.

Probabilidade

Catastrofico

Insignificante

Impacto

Fonte: Blog da Qualidade
Figura 1 — Exemplo de Matriz de Riscos

16
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Visto que as duas dimensdes de uma Matriz de Riscos sao compostas pela
probabilidade e impacto, a seguir é apresentado de forma mais detalhada a

definicao dessas duas variaveis.

7.1. Probabilidade

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicdo de o quao provavel é a
ocorréncia do risco. Em outras palavras, na probabilidade deve-se analisar o quao
facil ou dificil € que determinado risco aconteca, por exemplo, medir o qudo
provdvel é que chova hoje? A probabilidade deve ser medida em niveis, por
exemplo: muito baixo, baixo, moderado, alto e muito alto. Essas probabilidades
também podem ser convertidas em numeros (porcentagens) para facilitar o

entendimento, sendo:

° Muito Baixo =1 a 10%;
° Baixo = 11% a 30%;

° Moderado = 31% a 50%;
° Alto =51% a 70%;

° Muito Alto = 71% a 90%.

7.2. Impacto

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a
ocorrer, ou seja, quais serdao os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de

fato.

17
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O impacto pode ser negativo por exemplo, prejuizo financeiro, dano a
equipamento, etc; ou ainda, positivo, como novas oportunidades de negdcio,
utilizacao de uma nova tecnologia, redugao de taxas ou impostos, etc. O impacto
também é medido em niveis, por exemplo: muito baixo, baixo, moderado, alto e

muito alto.
7.3. Relagao Probabilidade e Impacto na Matriz de Riscos

E importante destacar que tanto para o impacto quanto para a probabilidade é
possivel definir a quantidade de niveis que desejar. Como explicado acima e pode
ser visto na Figura 2, a matriz apresentada é composta por 5 niveis verticais

(probabilidade) e 5 horizontais (impacto).

Probabilidade

Muito Baixo Moderado Muito Alto

Impacto

Fonte: Blog da Qualidade
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Figura 2 — Exemplo de uma Matriz de Riscos com 5 niveis de probabilidade e
impacto

Em relagao a defini¢ao dos niveis das dimensdes, é necessario se atentar para que
a quantidade de niveis para probabilidade e impacto sejam as mesmas, por
exemplo, se for decidido que a probabilidade serd apenas baixa, média e alta (3
niveis) o impacto pode ser insignificante, moderado ou catastrofico, ou seja, 3

niveis também (uma Matriz de Riscos com 3 niveis pode ser vista na Figura 1).

Quando a avaliacao do risco for alta ou muito alta, o gestor devera compartilhar
o risco com outros setores da Secretaria e com a UGI, a fim de ser definida uma

resposta em conjunto frente a situacao de grande impacto negativo a Instituicao.

Segundo a norma ISO 31000:2018, o propdsito da estrutura de Gestao de Riscos
€ apoiar a organizacao na integracao da gestdo de riscos em atividades
significativas e funcdes. A eficacia da gestdao de riscos dependera da sua
integracdo na governancga e em todas as atividades da organizacao, incluindo a
tomada de decisado. Isto requer apoio das partes interessadas, em particular da

Alta Administracao.

A Unidade de Gestao de Integridade da SEAS, através da técnica de
brainstorming durante as reunides realizadas, efetuou um trabalho de
identificacdao, anadlise e avaliagdo dos provaveis riscos de irregularidades e

desvios.

Nesse contexto, a UGl adotou algumas medidas de controle, como: mitigar,
evitar e aceitar o risco, de modo a monitorar e avaliar continuamente as suas

causas.
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Identificacdo de Riscos: etapa em que sao identificados possiveis riscos para

objetivos associados aos processos organizacionais;

Andlise de Riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e

consequéncias do risco;

Avaliacdo de riscos: etapa em que sdao estimados os niveis dos riscos

identificados;

Definicdo de Respostas aos riscos: etapa em que sao definidas as respostas aos
riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos
organizacionais, além da escolha das medidas de controle associadas a essas

respostas,

Comunicagdao e Monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de
gerenciamento de riscos e é responsavel pela integracao de todas as instancias
envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da propria Gestdao de

Riscos, com vistas a sua melhoria.

8. MEDIDAS DE CONTROLE

As medidas de controle dos riscos a integridade da SEAS, foram definidas de

acordo com os eixos tematicos especificados na etapa anterior.
8.1. Eixo Gestao De Pessoas

° Divulgar amplamente no ambito da SEAS o Plano de Integridade
elaborado pela UGI;
° Divulgar as politicas de transparéncia e dados abertos existentes na

SEAS;
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° Recrutar e capacitar servidores com habilidades especificas para cada
area de atuacao na SEAS;

° Orientar sobre a importancia dos servidores conhecerem o Cédigo de
Conduta e Etica dos Agentes Publicos da SEAS e também o Regimento
Interno do Org3o;

° Orientar quanto ao uso das redes sociais, objetivando proteger a

imagem da SEAS;

° Aperfeigoar a estrutura dos mecanismos de controle interno da Se¢ao
de Pessoal;
° Valorizar e premiar os servidores que se destacam em suas fungoes.

8.2. Eixo Gestao De Patrimonio

®  Recrutar e capacitar servidores para servirem na se¢ao de patrimonio;
e Aperfeicoar os processos de gestao de patrimonio;

e Criar normatizacdao de uso e controle dos bens modveis e imodveis,
existentes na SEAS;

e Aperfeicoar a estrutura dos mecanismos de controle interno da Secao

de Patrimonio;

8.3. Eixo Finangas

° Elaborar clausula anticorrup¢ao em todos os contratos firmados pela
SEAS;
° Cumprir rigorosamente as cldusulas estabelecidas nos editais de

licitacao;
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° Aprimorar e normatizar de modo a garantir maior eficiéncia na
aplicacao do recursos da SEAS;

° Estar sempre alinhada com as normatiza¢des do TCU e TCE;

° Aperfeicoar a estrutura dos mecanismos de controle interno da Secao

de Finangas;
9. ESTRATEGIA DE MONITORAMENTO CONTINUO

O Decreto Estadual n2 46.745/2019, em seu art. 62, prevé o monitoramento do

Programa de Integridade.

A Unidade de Gestdo de Integridade, entendeu que o monitoramento continuo
sera importante para medir a aderéncia do Plano de Integridade junto aos
servidores da SEAS, bem como, para identificar potenciais novos riscos que

possam comprometer a missdo do 6rgdo e abalar a estrutura de governanga.

O monitoramento continuo ajudara no aprimoramento das ag¢des, processos e
medidas em vigor no Plano de Integridade da Secretaria de Estado do Ambiente

e Sustentabilidade.

Segue abaixo a tabela de monitoramento da SEAS:

ACAO DE . _
MONITORAMENTO RESPONSAVEIS RECORRENCIA
Revisao do Plano de Unidade de Gestao de Bianual
Integridade Integridade - UGI

22



Ambiente e Rlo DE JANEIRO

Sustentabilidade

Secretaria do f' GOVERNO DO ESTADO
\O/

PLANO DE INTEGRIDADE 2023

Unidade de Gestao de
Integridade e Unidades
responsaveis pelas
medidas de tratamento

Reavaliacao
extraordindria do Plano
de integridade

A gualquer tempo

Reavaliacao da : -
. ¢ . Unidade de Gestao de
metodologia de Gestao . Semestral
. Integridade - UGI
de Riscos

9.1. Capacitagao

As medidas de capacitacao voltadas ao programa de integridade da SEAS tém por
objetivo construir conhecimentos de forma a orientar os servidores nas tomadas
de decisdao estratégica na mitigacdo de riscos a integridade e também no

fortalecimento institucional.

A SEAS conduzira as acdes de capacitacao através de campanhas internas e
parcerias firmadas com a Universidade do Ambiente do INEA e com a

Controladoria Geral do Estado, através das seguintes acoes:

° Vasta divulgacao do Plano de Integridade da SEAS
° Palestras e Cursos de Capacitacao

° Cursos a distancia
9.2. Comunicagao

Os sistemas de comunicagao para divulgacdao do Plano de Integridade da SEAS sao
ferramentas importantes para os publicos interno e externo conhecerem e

emitirem sugestoes, criticas e elogios para futuro aprimoramento.
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Os canais de comunicacao contemplados no Plano de integridade da SEAS, sao

coordenados pela Ouvidoria Interna e Unidade de Comunicacao Interna.

Segue abaixo Tabela da Estrutura de Comunicagao:

ACAO CANAL SETOR RESPONSAVEL

email:ouvidoria.seas@

Solicitar informacao ambiente.rj.gov.br

. telefone:(21)2332-5601 Ouvidoria interna
sobre Cfandl_J;a btica do (21)96502-5655
ervidor End: Av. Venezuela, 110,

Saude, Rio de Janeiro

email:ouvidoria.seas@
ambiente.rj.gov.br
Apresentar denuncia ou  telefone: (21)2332-5601 Ouvidoria interna
elogio ao Servidor (21)96502-5655
End: Av. Venezuela, 110,
Saude, Rio de Janeiro

email:ouvidoria.seas@
ambiente.rj.gov.br
telefone: (21)2332-5601
Solicitar acesso a (21)96502-5655 Ouvidoria interna
informacao End: Av. Venezuela, 110,
Saude, Rio de Janeiro
Sitio da SEAS: sas.rj.gov.br
(Portal da Transparéncia)

Divulgar o Plano de
Integridade no ambiente
interno

Intranet, Folder e Unidade de Comunicacgao
Campanha de Divulgacao Interna
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11. GLOSSARIO

I. “Alta Administracao”: Formada por pessoas que estao no topo da cadeia
hierarquica e responsaveis por tomar as principais decisdes dentro da

Instituicao.

Il. “Auditoria Interna: Ac¢ao fiscalizatdria a fim de avaliar a efetividade dos
processos e apresentar relatério que auxilie no atingimento das metas da

instituicao.

1. “Conflito de Interesses”: E o confronto entre interesses publicos e privados,
gue possa comprometer o interesse da Instituicao ou influenciar de maneira

impropria, o desempenho da fungao publica.

IV. “Desvio de Conduta”: Pratica de condutas antiéticas e ilicitas, que ferem as

normas de conduta do funcionalismo publico.

V. “Etica”: Conjunto de padrdes de conduta, que orienta decisdes, escolhas e

acoes com base em valores e normas de integridade.

VI. “Gerenciamento de Riscos”: Processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto
ao alcance dos objetivos da Instituicdo (resolu¢cdo Normativa Conjunta MP/CGU

n201/2016).

VII. “Integridade Publica”: Alinhamento consistente e a adesao de valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico

sobre os interesses privados no setor publico (OCDE).
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VIII. “Riscos para a Integridade”: Vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar
a ocorréncia da pratica de fraudes, atos de corrupc¢ao, conflitos de interesse e

desvios de conduta.
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