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INTRODUÇÃO

Relatório SUBICS 2024

O presente relatório tem como objetivo principal registrar, de forma
abrangente e detalhada, as atividades desenvolvidas pela Subsecretaria de
Indústria, Comércio e Serviços (SUBICS) ao longo do ano de 2024, oferecendo
uma visão consolidada da atuação desse setor, que integra a estrutura da
Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econômico, Indústria, Comércio e
Serviços (SEDEICS).  

No documento, estão contemplados aspectos relacionados à estrutura
organizacional da SUBICS, à carteira de projetos ofertados, às parcerias e
relações interinstitucionais estabelecidas, às iniciativas de articulação
realizadas, bem como a participação em eventos e a produção de registros
midiáticos, como fotografias e reportagens.  

Assim, a elaboração deste documento reflete o compromisso da gestão, sob a
liderança da Subsecretária Marina Esteves, em assegurar a transparência e a
documentação adequada das ações conduzidas pela SUBICS, contribuindo
para o fortalecimento das políticas públicas no âmbito econômico e industrial
do Estado. 

Porto do Açu - São João da Barra/RJ
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Tem como finalidade melhorar o ambiente de negócios no Rio de
Janeiro, tornando-o propício ao crescimento socioeconômico, à
rentabilidade e ao fomento de novas tecnologias. Suas prioridades são: a
diversificação da economia fluminense, a valorização das vocações
econômicas regionais e o fortalecimento das cadeias produtivas do Rio
de Janeiro. Com o desenvolvimento de políticas públicas, programas e
projetos que estimulem o empreendedorismo e novos modelos de
negócios voltados para o desenvolvimento econômico, a SEDEICS busca
criar inúmeras e diversificadas oportunidades para o Estado.

Relatório SUBICS 2024

SECRETÁRIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO
ECONÔMICO, INDÚSTRIA, COMÉRCIO E SERVIÇOS
- INTERINA

Fernanda Curdi

SECRETARIA DE ESTADO DE  DESENVOLVIMENTO
ECONÔMICO, INDÚSTRIA, COMÉRCIO E SERVIÇOS DO
RIO DE JANEIRO (SEDEICS)
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Subsecretaria de Indústria,
Comércio e Serviços (SUBICS)
Uma das Subsecretarias integrantes da SEDEICS, com o objetivo da
promoção da diversificação das atividades econômicas, do fomento
ao desenvolvimento regional e do estímulo à competitividade das
empresas, através de atuação em rede e por meio de políticas, ações
e projetos estruturantes em setores estratégicos, tais como
agroindústria, economia verde, economia azul, complexo econômico
industrial da saúde, bioeconomia, tecnologia e inovação, entre
outros.

Bioeconomia

Agroindústria

Economia Circular

Inovação e
Tecnologia

Neoindustrialização
Complexo
Econômico
Industrial da
Saúde
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 Fala da Subsecretária

“É com grande satisfação que apresento o Relatório de Atividades de 2024 da
Subsecretaria de Indústria, Comércio e Serviços (SUBICS), ligada à Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Econômico, Indústria, Comércio e Serviços do Rio de Janeiro
(SEDEICS/RJ). Este documento traz um panorama das ações que realizamos ao longo
deste ano de desafios e oportunidades, refletindo os esforços e os avanços que
conquistamos juntos.  Em um cenário dinâmico e de constantes transformações,
seguimos comprometidos com o fortalecimento da economia local, da indústria, do
comércio e dos serviços, buscando sempre o desenvolvimento sustentável e a geração
de melhores  oportunidades para todos os habitantes do estado.

Ao longo de 2024, trabalhamos para aumentar a competitividade da economia
fluminense e promover um ambiente de negócios mais sustentável e socialmente justo.
A colaboração com representantes das esferas federal, estadual e municipal, além do
setor privado e academia, bem como as parcerias internacionais firmadas e mantidas ao
longo deste ano, foram essenciais para que pudéssemos avançar nas nossas metas,
sempre com o foco em gerar resultados concretos, inclusivos e sustentáveis para a
população do Estado do Rio de Janeiro.

Este relatório é reflexo do trabalho em equipe realizado ao longo do ano. Convido a
todos a acompanhar as ações que desenvolvemos e os resultados que alcançamos.
Com a certeza de que estamos no caminho certo, olhamos para 2025 com otimismo,
prontos para continuar nossa missão de promover o desenvolvimento econômico e
melhorar a qualidade de vida dos cidadãos fluminenses.”

Relatório SUBICS 2024

Subsecretária de Indústria, Comércio e Serviços

Marina Esteves

Marina Esteves
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Secretária Fernanda Curdi

Subsecretária Marina Esteves
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Relatório SUBICS 2024

As Superintendências

Tem como objetivo a gestão e monitoramento das principais
políticas e demandas da Subsecretaria de Indústria, Comércio e
Serviços, atuando no acompanhamento das ações e estratégias
estabelecidas como prioridades para a Subsecretaria, responsável
pela gestão da equipe e articulação com demais atores estratégicos.

Indústria, Comércio e Serviços
Laura Brito

Tem como objetivo o estímulo à inovação e desenvolvimento
tecnológico na economia fluminense, através da promoção de
sinergia entre os principais atores do ecossistema, visando
aumentar a competitividade e a produtividade das empresas
localizadas no Estado do Rio de Janeiro. 

Inovação e Sustentabilidade
Maurício Guedes

Busca impulsionar o desenvolvimento de setores emergentes com
foco na atração de investimentos para o Estado do Rio de Janeiro a
partir da prospecção, desenvolvimento e acompanhamento de
projetos estratégicos para a diversificação e o crescimento
econômico sustentável da economia fluminense. 

Novas Economias
Pedro Veillard

Em substituição: Alexandre Lopes
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MARLON MESQUITA
Estagiário

NATALIA PONCIANO
Estagiária

Relatório SUBICS 2024

Time | SUBICS

CLAUDIA FERREIRA
Assessora

ANDRESSA GOOD
Coordenadora

ANDRÉ MEDEIROS​
Assessor 

IASMIM ALVES​
Assistente

ROGÉRIO MARTINS
Assessor

CARLOS GILBERTO
Agente de

Desenvolvimento

LUIZ MÁRIO
Agente de Desenvolvimento

CONRADO VARGAS
Assessor

ROSANGELA MARTINS
Assessora

LUCAS MIRANDA
Estagiário

GIULIANA ROSÁRIO
Estagiária

ISABELLA DE JESUS
Estagiária

ANA CAROLINA COSTA 
Estagiária

ROBERTO MAURO
Motorista

MAURÍCIO GUEDES​
Superintendente

PEDRO VEILLARD
Superintendente

HENRIQUE AMARANTE
Superintendente

MARINA ESTEVES​
Subsecretária

LAURA BRITO
Superintendente

ALEXANDRE LOPES
Superintendente

CHRISTIANE AZEVEDO
Assessor
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SUBICS 
em números

+10
Projetos

 na Carteira
Articulações

+38
GTs, Conselhos

 e Comissões

19

4
Eventos

organizados
Pessoas mobilizadas

em eventos

+400
Participações
em eventos

+33
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Nesta seção, é apresentado um panorama geral das atividades
realizadas ao longo do ano de 2024 pela Subsecretaria de

Indústria, Comércio e Serviços. 



CARTEIRA DE PROJETOS
DA SUBSECRETARIA

Relatório SUBICS 2024

Parque Estadual dos Três
Picos - Região Serrana/RJ
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Com vistas à necessidade de promoção de um crescimento econômico

estruturado, regionalmente equilibrado, ambientalmente sustentável e

socialmente inclusivo para o Estado do Rio de Janeiro (ERJ), cabe ao

Governo do Estado, a partir de suas entidades administrativas, elaborar

políticas públicas que atendam às demandas da população, em

alinhamento com sua estratégia de desenvolvimento, assim como dispor de

ferramentas para a viabilização destas políticas. 

De acordo com a estrutura administrativa da gestão estadual, compete à

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico, Indústria, Comércio e

Serviços - SEDEICS, em conformidade com o Decreto Estadual do Rio de

Janeiro nº 48.390, de 8 de março de 2023, a melhoria do ambiente de

negócios no Rio de Janeiro, o fomento às áreas de inovação tecnológica, o

fortalecimento das vocações setoriais e regionais, o apoio ao

empreendedorismo, a sustentabilidade e a atração de novas empresas,

gerando riqueza e empregos de qualidade.

Para melhor atuação, a SEDEICS busca identificar, com base em estudos e

pesquisas existentes, as prioridades para a promoção do desenvolvimento

econômico sustentável do Estado, levando em consideração as

oportunidades e potencialidades instaladas no território fluminense, assim

como as demandas socioeconômicas da população. Com isso, por meio da

elaboração de projetos e ações estratégicas, são fortalecidas as capacidades

territoriais que fomentam o crescimento econômico inclusivo e

sustentável no ERJ. 

Relatório SUBICS - Carteira de Projetos 202413



Desta forma, a SEDEICS estruturou uma carteira de projetos que visa a

promoção da reindustrialização e da diversificação da atividade

econômica, por meio do apoio ao adensamento de cadeias produtivas

e ao fortalecimento dos fatores estruturais de competitividade

sistêmica: inovação tecnológica, infraestrutura econômica e capital

humano, gerando emprego e renda para a população fluminense.

Relatório SUBICS - Carteira de Projetos 2024

Esta carteira de projetos foi estruturada para contribuir com as missões e

o desenvolvimento dos complexos econômicos do Plano Estratégico de

Desenvolvimento Econômico e Social do Rio de Janeiro (PEDES), uma

ferramenta de planejamento estratégico governamental, de médio e

longo prazo, que visa direcionar as ações estatais para o desenvolvimento

regional socioeconômico inovativo e sustentável,  para o período de

2024 a 2031, instituído através da Lei Estadual do Rio de Janeiro nº

10.266, de 28 de dezembro de 2023.

Os projetos apresentados a seguir se alinham diretamente a duas linhas

programáticas:

FORTALECIMENTO DA
CAPACIDADE DE
INOVAÇÃO E
SUSTENTABILIDADE DA
ECONOMIA FLUMINENSE

FORTALECIMENTO DAS
CADEIAS PRODUTIVAS
E SETORES
AGROINDUSTRIAIS
SUSTENTÁVEIS NO ERJ

1.

2.
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O Estado do Rio de Janeiro possui 26 Distritos Empresariais

administrados pelo poder público. A Companhia de

Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro (CODIN),

empresa vinculada à SEDEICS, administra nove destes distritos,

sendo quatro no município do Rio de Janeiro (em Santa Cruz,

Paciência, Palmares e Campo Grande), e os demais, nos municípios

de Queimados, Duque de Caxias, Três Rios, Macaé e Campos dos

Goytacazes, onde estão instaladas 172 empresas. 

Além destes, no Rio de Janeiro existem 17 distritos administrados

por prefeituras nos municípios de Resende, Piraí, Paracambi,

Itaguaí, Três Rios, Rio Bonito, Saquarema, Araruama, São Pedro da

Aldeia, Casimiro de Abreu, Rio das Ostras, Quissamã, Miracema e

Japeri. Nestes, estão atualmente instaladas 209 empresas.

A partir de uma pesquisa junto às empresas, a SUBICS propôs uma

agenda de trabalho de forma colaborativa com o objetivo de

promover sinergia entre elas e os demais atores do ecossistema

de inovação do Estado do Rio de Janeiro. Assim, os ambientes

empresarias tiveram o seu conceito revisto e modernizado,

estimulando as empresas a atuarem de forma estratégica e

integrada, a partir de ações que promovam a inovação e

competitividade no território fluminense. 

Construção de uma agenda de inovação

2024

PÚBLICO-ALVO: ABRANGÊNCIA:381 empresas nos 25 Distritos Industriais do ERJ Estadual

Relatório SUBICS - Carteira de Projetos15



PÚBLICO-ALVO: ABRANGÊNCIA:Empresas do setor e moradores da região Estadual

Projeto piloto dedicado ao setor de tecnologia da informação, com a

intenção de lançar as bases para uma nova etapa na consolidação do

Polo de Tecnologia de Petrópolis. A cidade foi uma das seis

contempladas na primeira política pública para a inovação no país – o

Programa de Parques de Tecnologia, lançado pelo Conselho

Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico (CNPq) em

1984.

Com a presença do Governo Estadual, e reunindo atividades de ensino

e pesquisa, geração de startups, atração de novas empresas e difusão

de tecnologias, objetiva-se no Distrito o fortalecimento do

movimento já existente e incentivar a inovação em outros setores

que também são vocações regionais, como o turismo, a gastronomia

e a agroindústria.

A iniciativa integra-se ao Movimento Petrópolis 2030, liderado pela

Câmara de Dirigentes Lojistas de Petrópolis (CDL), que conta com a

participação de 28 entidades representativas do setor empresarial e

da sociedade. Alinha-se com os objetivos do Plano Estratégico de

Desenvolvimento Econômico e Social (PEDES) do Estado do Rio de

Janeiro (2023), e com a Política Nova Indústria Brasil, do Governo

Federal (2024).

Distrito de Inovação em Petropólis 

2024Relatório SUBICS - Carteira de Projetos16



2024

Antiga fábrica de café (Alpha Café Solúvel) - Petrópolis/RJ

Relatório SUBICS - Carteira de Projetos17



Em dezembro de 2022, a Assessoria Fiscal da Assembleia Legislativa do Rio

de Janeiro (ALERJ) publicou um estudo com o objetivo de dimensionar o

tamanho e a relevância do Complexo Econômico Industrial da Saúde (CEIS)

na economia fluminense. O estudo aborda as oportunidades relacionadas ao

Complexo considerando sua capacidade de integração de três grandes

temáticas - a saúde, o desenvolvimento e a inovação - assim como sua

possível contribuição para a recuperação econômica do Estado, e para o

desenvolvimento regional fluminense. 

Em termos econômicos, o CEIS possui uma grande importância para o Rio

de Janeiro, sendo responsável pela geração de 451.533 empregos formais

(conforme RAIS/MTP (2019)), correspondentes a 11,4% dos empregos formais

totais no Estado. Além disso, as atividades do CEIS são responsáveis por 4,7%

da arrecadação do Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços (ICMS)

no ERJ, sendo que na Cidade do Rio de Janeiro respondem por 23,5% da

arrecadação do Imposto sobre Serviços (ISS).

Quando trata-se da indústria farmacêutica especificamente, observa-se que,

apesar das perdas ocorridas nos últimos anos, o ERJ ainda se posiciona como

ator relevante no país, representando 12% da produção nacional de produtos

farmacêuticos.

A SUBICS propôs desenvolver um plano de ação para atração de

investimentos e adensamento das cadeias produtivas do CEIS no ERJ,

especialmente a partir da implantação do Complexo Industrial de

Biotecnologia em Saúde (CIBS), da Fiocruz, no Distrito Industrial de Santa

Cruz. Este empreendimento, cujas obras estão em andamento, representa um

investimento de R$ 8 bilhões e irá gerar 1.500 empregos na sua operação.

Complexo Econômico Industrial da
Saúde (CEIS)

2024

ABRANGÊNCIA: Estadual

Relatório SUBICS - Carteira de Projetos18



Tem como objetivo identificar os desafios e oportunidades das cadeias

e Arranjos Produtivos Locais relacionados à produção das plantas

medicinais, fitoprodutos e fitoterápicos no Estado do Rio de Janeiro,

considerando os gargalos relacionados ao cultivo e produção. Integra o

Complexo Econômico Industrial da Saúde (CIES) e relaciona-se com a

Política Nacional de Práticas Integrativas e Complementares no Sistema

Único de Saúde (SUS) - Fitoterapia e a Política Nacional de Plantas

Medicinais e Fitoterápicos - Farmácia Viva, do Ministério da Saúde.

Cadeia Produtiva dos 
Fitoprodutos e Fitoterápicos 

2024

PÚBLICO-ALVO: ABRANGÊNCIA:Atores de cadeia de fitoterápicos e plantas medicinais Estadual

Relatório SUBICS - Carteira de Projetos19



Em alinhamento à Política Estadual sobre Mudança Global do Clima e

Desenvolvimento Sustentável do Rio de Janeiro, instituída pela Lei

Estadual do Rio de Janeiro nº 5.690, de 27 de outubro de 2010, a

SEDEICS está estruturando um Programa de Simbiose Industrial. O

programa visa promover a transição para uma economia de baixo

carbono e circular, contribuindo para a redução de emissões de gases

de efeito estufa (GEE) e atendendo às diretrizes setoriais estabelecidas.

Com um piloto em desenvolvimento no Distrito Industrial de Santa

Cruz, a iniciativa busca engajar a indústria fluminense na adoção de

práticas circulares, como o reaproveitamento de resíduos industriais e

o uso de fontes alternativas de água e energia. Além de alinhamento

com padrões internacionais de sustentabilidade, o programa busca

promover para as empresas benefícios como redução de custos,

aumento da eficiência operacional, geração de empregos e criação de

novas oportunidades de negócios.

No ano de 2024, o Projeto Piloto do Distrito Industrial de Santa Cruz

contou com o apoio técnico de especialistas internacionais no tema, a

partir de recursos internacionais da Agência de Energia da

Dinamarca, que foram viabilizados pelo Governo do Estado. 

A expansão para outros distritos industriais do estado será viabilizada

com base no aprendizado do projeto piloto, por meio de um guia de

facilitação. Essa estratégia permitirá replicar as boas práticas de

simbiose industrial e impulsionar a competitividade sustentável da

indústria fluminense.

Programa de Simbiose Industrial

2024

PÚBLICO-ALVO: ABRANGÊNCIA:Empresas estabelecidas no Distritos Industrias Estadual

Relatório SUBICS - Carteira de Projetos20



Principais Entregas do Programa
 de Simbiose Industrial

2024

SETEMBROMAIO

Semana da
Simbiose Industrial

Atividades com delegação
dinamarquesa no RJ como

parte do projeto PRESI

OUTUBRO

Recebimento de
Delegação dos EUA

Recepção de delegação do
Estado de Washington

para desenvolvimento de
atividades e Assinatura da

International Industrial
Symbiosis Alliance

NOVEMBRO

Delegação
Dinamarquesa

Recepção de delegação
Dinamarquesa para

desenvolvimento de atividades
do projeto e participação no
Conexão 2030 - G20 Social

DEZEMBRO

Prêmio ApexBrasil

Projeto Finalista no
prêmio ApexBrasil, na

categoria Investimento
Estrangeiro Direto. 

Fiananciamento PRESI
2.0 aprovado

 Novo financiamento da Agência
de Energia da Dinamarca no

valor de 1.096.000 coroas
dinamarquesas (cerca de R$

895.000 reais)

Novo
financiamento

aprovado

“Danish-Brazilian
Academia Partnership

for developing an
Industrial Symbiosis
curriculum: toward
skilled workforce“

DEZEMBRO

JANEIRO

Início do Projeto de
Eficiência de Recursos e
Simbiose Industrial em

Santa Cruz (PRESI)

Estruturação do Projeto
Piloto de Simbiose

Industrial em Santa Cruz,
com recursos da Agência
de Energia da Dinamarca.

Foto: Atividades com delegação dinamarquesa e empresas do Distrito Industrial de Santa Cruz na Casa G20.

Relatório SUBICS - Carteira de Projetos21



O Polo Têxtil de Nova Fribugo, um Arranjo Produtivo Local (APL)

de Moda Íntima, compreende 2.393 fábricas de vestuário, com

produção de 336 milhões de peças por ano, o que corresponde a

35% da produção nacional. Ainda, o APL gera em torno de 28 mil

empregos diretos e indiretos.  Ao mesmo tempo, de acordo com

dados fornecidos pelo Sindicato das Indústrias do Vestuário de

Nova Friburgo e Região (SINDVEST), em 2020 foram coletados

408.477 kg de resíduos de tecidos. Em estatísticas não oficiais,

este número pode ser ainda superior. E de modo geral, o destino

de boa parcela dos resíduos é descartado em lixo comum,

comprometendo o aterro sanitário regional.

O projeto propôs identificar tecnologias de valorização

comercial, assim como implantar um piloto de

reaproveitamento destes resíduos para a promoção da gestão

adequada dos resíduos das confecções do APL da Moda Íntima

de Nova Friburgo e região, reduzindo a quantidade destinada ao

aterro local. O projeto também previu a inserção dos catadores

de materiais recicláveis como elo da cadeia produtiva, servindo

de modelo para outros Arranjos Produtivos Locais. 

Reaproveitamento de Resíduos Têxteis

2024

PÚBLICO-ALVO: ABRANGÊNCIA:Confecções do APL de Moda íntima Nova Friburgo

Relatório SUBICS - Carteira de Projetos22
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O projeto objetiva implantar o Centro de Excelência em Fertilizantes e Nutrição

de Plantas (CEFENP) com sede no Estado do Rio de Janeiro, previsto pelo

Plano Nacional de Fertilizantes 2022-2050 (Decreto nº 11.518, de 04 de maio

de 2023) e pelo Plano Estadual de Fertilizantes do Estado do Rio de Janeiro

(Lei Estadual do Rio de Janeiro nº 9.716, de 10 de junho de 2022), em uma sede

física e especializada com laboratórios dedicados ao aumento de escala,

prototipagem e validação tecnológica industrial de novos insumos e processos

e que conecte atores do ecossistema, impulsionando a posição de liderança do

País na produção industrial de novos fertilizantes e insumos para a nutrição de

plantas adequados ao ambiente tropical de produção agropecuária. Para tal, foi

instaurado o Grupo de Trabalho para concepção e criação do CEFENP, através

da Resolução do Conselho Nacional de Fertilizantes e Nutrição de Plantas

(CONFERT) nº 6, de 31 de julho de 2023.

O projeto ainda conta com outros cinco hubs temáticos ligados ao CEFENP,

sendo eles: São Paulo (Instituto Agronômico de Campinas - Economia Circular),

Paraná (Embrapa Soja - Bioinsumos), Minas Gerais (Universidade Federal de

Viçosa - Fosfatados), Goiás (Agrominerais),  Sergipe (Nitrogenados e

Potássicos).

São previstos cerca de 300 milhões em investimentos oriundos do governo

federal, dos governos estaduais e do setor privado.

A SEDEICS assinou em janeiro de 2024 um Acordo de Cooperação com o

Parque  Tecnológico da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), onde

possui um posto avançado, estando em negociações para instalação definitiva

em um prédio já existente.

Implantação do Centro de Excelência em
Fertilizantes e Nutrição de Plantas (CEFENP)

2024

PÚBLICO-ALVO: Atores do ecossistema nacional de produção
de fertilizantes e insumos para plantas

ABRANGÊNCIA: Nacional

Relatório SUBICS - Carteira de Projetos24
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O encontro reuniu
representantes de importantes

instituições do setor, que
contribuem ativamente para o
desenvolvimento da cadeia de

fertilizantes no país.
Convite ao Internecinal

Fertilizer Development Center,
IFDC, para instalação de sede
no Estado do Rio de Janeiro.

Dezembr
o

Articulação para a instauração
do Comitê Gestor Permanente

para Levantamento de
Estratégias de Fomento à

Produção de Fertilizantes no
Estado do Rio de Janeiro em

dezembro de 2024, sob a
presidência da SEDEICS.

Instauração do
Comitê Gestor

Permanete

Marcos do Projeto

2024

Acordo de Cooperação
Técnica Assinado entre

SEDEICS e Parque
Tecnológico da UFRJ

(Posto Avançado
CEFENP) 

Dezembro 23

Protocolo de
Intenções

SEDEICS e UFRJ

Resolução CONFERT Nº  10
de 2024 -  “Aprova o
relatório do Grupo de

Trabalho sobre a proposta
de criação e monitoramento
do Centro de Excelência em
Fertilizantes e Nutrição de

Plantas (CEFENP) 

Aprovação Projeto
CEFENP no CONFERT

Junho

A Câmara Técnica de Assuntos
Agrícolas do CONFERT passa a

ser  responsável pelo
acompanhamento da

Implantação do Centro de
Excelência em Fertilizantes e
Nutrição de Plantas (CEFENP)

Acompanhamento da
implementação do

CEFENP

Julho

Setembro

Foto: Assinatura Acordo de Cooperação Técnica no Parque Tecnológico da UFRJ e a SEDEICS.

2ª Reunião anual do CONFERT
(P&D). 

Petrobras anuncia
investimentos no setor e
afirma que fará parte do

projeto CEFENP.

Novembro

Entrada da
Petrobras no

Projeto CEFENP

Evento
A Cadeia de

fertilizantes

Outubro

Isonomia
Tributária

A SEDEICS inaugura a sala (posto
avançado) dedicada ao Centro
de Excelência em Fertilizantes e
Nutrição de Plantas (CEFENP) no

Parque Tecnológico da
Universidade Federal do Rio de

Janeiro (UFRJ).

Inauguração da
sala do CEFENP

Abril

Interlocução entre SEDEICS,
Secretaria de Estado de Fazendo

do RJ (SEFAZ) e Sindicato
Nacional das Indústrias de

Matérias-Primas para
Fertilizantes (SINPRIFERT) para

manutenção da isonomia
tributária entre os fertilizantes

nacionais e importados, no
âmbito do Conselho Nacional de

Política Fazendária (CONFAZ)
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ABRANGÊNCIA:PÚBLICO-ALVO: Produtores Rurais fluminenses Estadual

Visa promover o levantamento aprofundado e elaborar planos de

ação para as cadeias produtivas mais promissoras no Estado,

incrementando a atuação da  agroindústria no Produto Interno Bruto

(PIB) do Estado do Rio de Janeiro, em busca de inovações

tecnológicas e sustentáveis aplicadas. Com isso, possibilita-se o

aumento da participação do espaço rural fluminense no

desenvolvimento socioeconômico de acordo com vocações

agrícolas presentes em cada região, inclusive apoiando os Arranjos

Produtivos Locais (APLs), as Indicações Geográficas (IGs) e a  

produção de produtos orgânicos.

Mapeamento das Potencialidades
 da Agroindústria do ERJ
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Um APL (Arranjo Produtivo Local) é um conjunto de empreendimentos de uma

mesma cadeia produtiva ou setor econômico, localizados em determinada região,

que interagem e se apoiam mutuamente para promover o desenvolvimento

econômico e a competitividade local. A SUBICS implementou ações coordenadas

com entidades relacionadas, de forma a fortalecer as cadeias produtivas

fluminenses associadas às potencialidades regionais, promovendo a geração de

emprego e renda alinhadas à desconcentração territorial, assim como a redução

das desigualdades regionais do ERJ. Dentre os APLs fluminenses com

destaque, estão a Moda Íntima (Nova Friburgo), Moda Praia (Baixadas

Litorâneas), Rochas Ornamentais (Noroeste Fluminense), Metal-mecânico

(Centro-Sul Fluminense), Café, Cachaça e Queijo (Vale do Café), Uva e Vinho

(Serrana). 

PÚBLICO-ALVO: ABRANGÊNCIA:Empresas dos Arranjos Produtivos Locais Estadual

Programa de Fomento aos Arranjos
Produtivos Locais (APL)
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PÚBLICO-ALVO: ABRANGÊNCIA:Cadeia produtiva da pesca e sociedade Nacional

A Indicação Geográfica (IG) identifica a origem de um produto ou

serviço que apresenta qualidades de acordo com sua origem

geográfica, assim como de origem em um local conhecido por aquele

produto ou serviço, valorizando e protegendo produtos locais que

possuam tais características peculiares, além de fortalecer a

identidade sustentável, cultural e econômica das regiões do

estado. 

Com o financiamento da Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado

do Rio de Janeiro (FAPERJ) algumas propostas mereceram destaque

para implantação de IGs no ERJ, como o Arroz Anã de Porto Marinho;

Moda Íntima de Nova Friburgo; Cafés do Estado do Rio de Janeiro

(Vale do Café, Alto Noroeste Fluminense e Serrana), Abacaxi do Norte

Fluminense; Vinhos de inverno da Região Serrana; Palmito Pupunha

da Costa Verde; Farinha de Mandioca de São Francisco de Itabapoana;

e a Tainha da Lagoa de Araruama.

Acompanhamento das Indicações
Geográficas do ERJ

2024

Foto: Tainha da Lagoa de Araruama, um das propostas de implantação de IG no ERJ. 
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DEMAIS ENTREGAS
 DA SUBSECRETARIA
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Cachoeiras de Macacu/RJ



Let’s Fly e Vide Verde

2024

A biofábrica Lets’s Fly, em Cachoeiras de Macacu/RJ, utiliza a larva da

mosca soldado negra na produção de proteína animal alternativa e óleo

como matéria-prima para fabricação de ração animal. Dos mesmos

empresários, a empresa Vide Verde promove compostagem a partir

de resíduos orgânicos obtidos de pequenos, médios e grandes

geradores destes. Ambas empresas receberam auxílio da SUBICS em

processos de regulamentação e inserção em projetos financeiros para

ampliação econômica, contando com a visita técnica dos assessores

André Medeiros e Daniel Santa Cruz, junto à Fundação Zeri, aos

estabelecimentos industriais em Cachoeiras de Macacu/RJ,

relacionando-se ao Projeto Sala Azul, acerca da pauta da Economia

Azul no ERJ.

Relatório SUBICS - Demais Entregas

Foto: Visita técnica à empresa Let’s Fly e Vide Verde com a Fundação Zeri.
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Projeto Rio Apícola

2024

O Projeto Rio Apícola, criado em agosto de 2024, a partir de parceria entre a

SEDEICS e a Federação de Apicultores do Estado do Rio de Janeiro (FAERJ),

tem o objetivo de reestruturar a FAERJ e aumentar a adesão de apicultores e

meliponicultores do Estado do Rio de Janeiro, para melhor entendimento

dos principais desafios e conexão às entidades apoiadoras destas

atividades, como Ministério da Agricultura e Pecuária (MAPA), Empresa

Brasileira de Pesquisa Agropecuária (EMBRAPA), Secretaria de Estado de

Agricultura, Pecuária, Pesca e Abastecimento (SEAPPA) do RJ, Empresa de

Pesquisa Agropecuária do Estado do Rio de Janeiro (PESAGRO), e Empresa de

Assistência Técnica e Extensão Rural (EMATER) do RJ. A partir do

cumprimento dos objetivos, busca-se a elaboração de facilitações e medidas

de apoio para o fortalecimento das atividades socioeconômicas no Estado

envolvidas direta e indiretamente.
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https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/portais-desconhecidos/observatorioapl/instituicoes-de-apoio/entidades/empresa-brasileira-de-pesquisa-agropecuaria-2013-embrapa#:~:text=A%20miss%C3%A3o%20%C3%A9%20viabilizar%20solu%C3%A7%C3%B5es,em%20benef%C3%ADcio%20da%20sociedade%20brasileira.&text=Descri%C3%A7%C3%A3o%3A%20A%20miss%C3%A3o%20%C3%A9%20viabilizar,em%20benef%C3%ADcio%20da%20sociedade%20brasileira.
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/portais-desconhecidos/observatorioapl/instituicoes-de-apoio/entidades/empresa-brasileira-de-pesquisa-agropecuaria-2013-embrapa#:~:text=A%20miss%C3%A3o%20%C3%A9%20viabilizar%20solu%C3%A7%C3%B5es,em%20benef%C3%ADcio%20da%20sociedade%20brasileira.&text=Descri%C3%A7%C3%A3o%3A%20A%20miss%C3%A3o%20%C3%A9%20viabilizar,em%20benef%C3%ADcio%20da%20sociedade%20brasileira.


Em 2024, a SUBICS participou da recepção pelo Governo do Estado
de duas delegações internacionais. 

A primeira, em maio, contou com representantes das Bahamas. E a
segunda, em julho, com a presença da ministra de Economia,
Mobilidade Urbana, Vitivinicultura e Agricultura do Estado da
Renânia-Palatinado, da Alemanha, Daniela Schmitt, diretores-
executivos das duas câmaras de comércio regionais de Renânia-
Palatinado, e representantes do Banco de Desenvolvimento. 

Durante os encontros, foram apresentados os projetos da
Secretaria nas áreas de indústria, inovação e sustentabilidade, além
do panorama econômico do ERJ. 

Recepção de Delegações Internacionais

2024Relatório SUBICS - Demais Entregas

Foto: Representantes da Delegação do Estado da Renânia-Palatinado e do Governo do Estado do Rio de Janeiro.

34



Ação ocorrida pela Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade

(SEAS) do Rio de Janeiro e Fundação Zeri, em janeiro de 2024, com

participação de entidades públicas e privadas, inclusive servidores da SUBICS,

sobre as pautas de sustentabilidade e Economia Azul com o economista belga

Gunter Pauli. Conhecido como o criador do conceito da Economia Azul,

Gunter é um dos principais influenciadores no campo da sustentabilidade e da

inovação ecológica, propondo alternativas para o modelo econômico

tradicional, focadas na utilização mais eficiente e responsável dos recursos

naturais. Nesta semana de encontros, foram apresentadas diversas ações, e

escolhidas as prioritárias para implantação no Estado em próximas etapas,

culminando com a publicação do livro "Envigorando o Rio", detalhando o

processo e as práticas selecionadas.

Projeto Sala Azul

Capa do livro | Envigorando o RIO (2024)

2024Relatório SUBICS - Demais Entregas

Foto: Parte dos participantes do Projeto Sala Azul com o economista Gunter Pauli.
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Campanha Nacional de incentivo ao consumo de pescado, ocorrida entre

01 e 15 de setembro, com ações em todo o Brasil, realizadas por órgãos

públicos e entidades privadas, pescadores, aquicultores, instituições

acadêmicas e a sociedade, que chegou em 2024 em sua 21ª edição. Tem o

objetivo do aumento do consumo desta proteína de tamanha

importância para a alimentação humana, e impulsionar o desenvolvimento

socioeconômico da cadeira produtiva do pescado, gerando emprego e

renda para os diversos elos envolvidos. A SUBICS apoia a Campanha desde

2022, e conta com o assessor André Medeiros na organização nacional da

Semana do Pescado, que em 2024 promoveu a 1º edição da FishWeek em

bares e restaurantes, por meio a incentivos de preço e diferenciação de

pratos, em parceria com o Polo Gastronômico da Zona Sul do RJ, a

empresa Frescatto Company e o Sindicato de Armadores de Pesca do

Estado do Rio de Janeiro (SAPERJ)

Semana do Pescado 2024
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Foto: Lançamento da 1º edição da FishWeek, com representantes dos parceiros.



Cartilha sobre condições higiênico-sanitárias de embarcações primárias,

promovida pela Fundação Instituto de Pesca do Estado do Rio de Janeiro

(FIPERJ), com apoio da SUBICS e outras instituições federais e

estaduais. O intuito da mesma é a facilitação do entendimento da

Portaria SAP-MAPA nº 310, de 24 de dezembro de 2020, do Ministério da

Agricultura e Pecuária (MAPA) e legislações complementares para os

diversos elos da cadeia produtiva do pescado. Com a implantação da

cartilha, ocorre a possibilidade de exportação do pescado pelas

embarcações brasileiras de produção primária, impulsionando a

economia, além da melhoria das condições de qualidade do produto para

mercado consumidor.

Obs. O documento está em finalização, com previsão de entrega para o início

do ano de 2025.

Cartilha "De Olho nas 
Embarcações Pesqueiras"
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O Desafio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) integrou

a iniciativa Rio Inclusivo e Sustentável, parceria do Governo do Estado

do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria de Estado do Ambiente e

Sustentabilidade (SEAS), junto ao ONU-Habitat. Com a participação da

SUBICS, através do Comitê de Bacia Hidrográfica da Baía de Guanabara

(CBH-BG), além de gestores e técnicos municipais e membros de outros

CBHs, foram propostas iniciativas para promoção dos ODS nas cidades

fluminenses durante os meses de junho a novembro, a partir de

encontros semanais. A Jornada culminou com a premiação dos

melhores projetos durante o evento Conexão 2030 - G20 Social, em

novembro, e o projeto "UCs Guanabarinas pela Resiliência Climática",

inscrito pelo CBH-BG, obteve o terceiro lugar na Categoria Integração

Regional das águas,  e  sétimo lugar na categoria geral.

  Jornada dos Desafio das ODS

2024Relatório SUBICS - Demais Entregas

Foto: Membros do CBH-BG na premiação da Jornada dos Desafios das ODS, no evento Conexão 2023 - G20 Social.
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O Instituto de Pós-Graduação e Pesquisa em Administração da

Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD/UFRJ) é uma escola

de negócios reconhecida globalmente por sua excelência. Embora

projetos sejam realizados em organizações há muito tempo, nos

últimos anos a gestão de projetos tem alcançado novos níveis de

sofisticação e complexidade. A implementação de melhorias contínuas,

entretanto, exige a gestão eficiente de um grande número de projetos

de diferentes tipos dentro das organizações. Foram capacitados em

2024 no “Curso de Extensão Gestão da Inovação” a Subsecretária

Marina Esteves, a Superintendente de Indústria, Comércio e Serviços

Laura Brito e o Superintendente de Novas Economias, Pedro Veillard.

Curso de Extensão Gestão da
Inovação (COPPEAD/UFRJ)
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Previsto no artigo 226A da Constituição Estadual, o Fundo

Soberano do Estado do Rio de Janeiro possui dentre suas

finalidades o financiamento do desenvolvimento social e

econômico do ERJ, através de investimentos em infraestrutura

econômica, inclusive por meio de qualificação, que promovam o

estímulo ao desenvolvimento de um ambiente propício à

atração de cadeias de investimentos, o fomento à inovação e à

sustentabilidade, bem como, ao adensamento e diversificação

da estrutura produtiva, tendo em vista a geração de emprego e

renda. 

Durante o primeiro semestre de 2024 ocorreu a submissão de

projetos para análise, com o objetivo de ampliação de

investimentos nos anos de 2025 e 2026 em relação aos projetos

“Centro Nacional de Excelência em Fertilizantes e Insumos para

Nutrição de Plantas (CEFENP) - R$10.500.000,00 por 24

meses”, “Relatório Ambiental Simplificado (RAS) do Distrito

Florestal Norte II - R$ 2.500.000,00 por 24 meses”, “Ampliação

e Modernização do Distrito Industrial de Santa Cruz -

R$19.000.000,00 por 36 meses” e “Parque Empresarial &

Tecnológico de Casimiro de Abreu - R$ 28.239.557,71 por 24

meses”.

Submissão de Projetos ao 
Fundo Soberano 2024
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2024

CENTRO NACIONAL DE EXCELÊNCIA
EM FERTILIZANTES E INSUMOS PARA
NUTRIÇÃO DE PLANTAS (CEFENP)

VALOR DO PROJETO: 

R$ 10.500.000,00

DURAÇÃO:

24 MESES

Submissão de Projetos ao 
Fundo Soberano 2024

RELATÓRIO AMBIENTAL
SIMPLIFICADO (RAS) DO
DISTRITO FLORESTAL NORTE II

VALOR DO PROJETO: 

R$ 2.500.000,00

DURAÇÃO:

24 MESES

AMPLIAÇÃO E MODERNIZAÇÃO
DO DISTRITO INDUSTRIAL DE
SANTA CRUZ

VALOR DO PROJETO: 

R$ 19.000.000,00

DURAÇÃO:

36 MESES
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Organizada pela Associação dos Estudantes de Seminários da China

(AESC), em parceria com o Consulado-Geral da República Popular da

China no Rio de Janeiro, a Missão China é uma iniciativa que visa

fortalecer os laços comerciais e institucionais entre o Brasil e a

China através da promoção de cursos in loco na China, além de

fomentar a internacionalização das empresas brasileiras. Entre os anos de

2023 e 2024, os técnicos André Medeiros, Andressa Good, Laura Brito,

Pedro Veillard e a Subsecretária Marina Esteves estiveram em diferentes

regiões na República Popular da China, como Xiamen, Fuzhou e

Changsha, participando de cursos acerca do desenvolvimento

socioeconômico em diferentes temáticas, como a produção e

comercialização na cadeia produtiva do pescado, agregação de valor em

produtos agrícolas, e promoção do consumo.

Missão China

2024

Foto: Apresentação do Superintendente Pedro Veillard e da
Coordenadora Andressa Good sobre o panorama do
Agronegócio no Brasil e no Rio de Janeiro - Changsha, China.

Foto: A Subsecretária Marina Esteves e a
Superintendente Laura Brito na Cerimônia de Entrega
dos Certificados do Curso - Fuzhou, China.
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A missão foi conduzida como parte de um projeto da Organização para a

Cooperação e Desenvolvimento Econômico (OCDE), que visa apoiar o Governo

do Estado do Rio de Janeiro para que este desenvolva a economia azul

Resiliente, Inclusiva, Sustentável e Circular (“RISC-proof”) no ERJ, através

de um Estudo de Caso Imersivo (“Deep Dive Case Study”), que fornece um

panorama dos setores e ecossistemas envolvidos na economia azul, uma

avaliação da governança multinível da economia azul e um Plano de Ação -

cujo objetivo é traçar diretrizes e fornecer uma estratégia de desenvolvimento

e implantação de uma política holística e de longo prazo para que a ERJ tenha

uma economia azul dentro dos parâmetros “RISC-proof”. 

Assim, foi realizada em março pela Secretaria de Estado de Ambiente e

Sustentabilidade do RJ (SEAS), uma série de diálogos temáticos com

membros da OCDE, com o objetivo de averiguação e aprofundamento da

metodologia de estudo sobre a Economia Azul na Região Metropolitana do Rio

de Janeiro. Em julho, como devolutiva, ocorreu o Seminário OCDE sobre as

políticas para a Economia Azul na Região Metropolitana do Rio de Janeiro

(RMRJ), além da realização em outubro e novembro, no evento Green Rio, a

apresentação dos resultados da missão e o lançamento da publicação.

Missão da OCDE - Rio Metrópole Azul 
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Foto: Participantes em uma reunião da Missão da OCDE - Rio Metrópole Azul.
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GRUPOS DE TRABALHOS,
COMITÊS E COMISSÕES 

Relatório SUBICS 202444

Cachoeira do Jequitibá -
Cachoeiras de Macacu/RJ



O projeto tem como objetivo a implantação de um Distrito de Bioeconomia

do Vale do Café,  com enfoque em fomentar a atividade econômica derivada

do uso de recursos biológicos  para produção de alimentos, produtos químicos

e farmacêuticos, bioenergia e outros, mas também considerando as

potencialidades para o turismo, a cultura e a capacitação de recursos

humanos regionais. Também considera-se a possibilidade de instauração de

um Jardim Botânico no Distrito.

A instalação do Distrito da Bioeconomia do Vale do Café nas dependências da

Fazenda Monte Scylene, Valença/RJ, de propriedade do estado, localizado a

cerca de 120 km da Cidade do Rio de Janeiro, será um importante vetor de

crescimento para a economia local, atendendo ao conjunto dos 15 municípios

da região do Vale do Paraíba do Sul Fluminense, a saber: Valença, Vassouras,

Rio das Flores, Piraí, Engenheiro Paulo de Frontin, Paty do Alferes, Paracambi,

Miguel Pereira, Mendes, Barra do Piraí, Pinheiral, Barra Mansa, Paraíba do Sul e

Volta Redonda.

GT Monte Scylene 

2024

ABRANGÊNCIA: Vale do Café

Distrito de Bioeconomia

Relatório SUBICS - GT, Comitês e Comissões

Foto: Visita técnica à Fazenda Monte Scylene, em Valença/RJ.

45



A Superintentendente de Indústria, Comércio e Serviços, Laura Brito,

representou a SEDEICS no 10º Encontro do Consórcio de Integração Sul e

Sudeste (COSUD) realizado em março de 2024 em Porto Alegre no Rio

Grande do Sul, em continuidade à primeira reunião, ocorrida em outubro

de 2023 em São Paulo. O encontro promoveu diversos debates e decisões

importantes entre os Governadores e os Grupos Técnicos em torno de

áreas de interesse comum em prol do avanço do desenvolvimento

dos estados das regiões Sul e Sudeste do país. O Grupo Técnico (GT) de

Desenvolvimento Econômico, Parcerias e Fomento envolveu lideranças

políticas e institucionais, reunindo cerca de 50 participantes vindos do Rio

Grande do Sul, Santa Catarina, Paraná, Espírito Santo, São Paulo, Rio de

Janeiro e Minas Gerais. Os convidados discutiram cinco eixos temáticos:

Rotulagem, Comércio Exterior e G20, Liberdade Econômica, Políticas

de Fomento e Fórum das Agências de Atração de Investimento. 

Consórcio de Integração dos Estados
 do Sul e Sudeste do Brasil (COSUD)
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Foto: Participação da SUBICS na reunião do COSUD, em Porto Alegre/RS.



O Grupo de Trabalho (GT) tem como objetivo promover, de forma

colaborativa, a implementação efetiva do Polo de Inovação

Tecnológica do Agronegócio no Rio de Janeiro (PITEC-Agro), que

tem o objetivo de congregar representantes de diversos órgãos e

entidades, públicos e privados, para alavancar o desenvolvimento

regional da agropecuária fluminense por meio da inovação. Os

membros se reuniram inicialmente no Palácio da Guanabara para

alinhamento de estratégias e definição do cronograma de ações do

Grupo, com formulação de agenda dos próximos encontros.

Especializado em Insumos Agrícolas

Grupo de Trabalho PITEC-Agro

2024

Instituições:

SEAPPA | SEDEICS | PESAGRO | EMATER-RIO | SEAS | SECTI |

FAPERJ | MAPA | EMBRAPA | FIRJAN | UNACOOP | UFRRJ | UENF |

APRORRIO |  RISE.
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Foto: Primeira reunião do GT PITEC-Agro, no Palácio Guanabara - Rio de Janeiro/RJ.
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A Câmara Técnica de Assuntos Agrícolas do Conselho Nacional de

Fertilizantes e Nutrição de Plantas (CONFERT) é responsável pelo

acompanhamento da implantação do Centro de Excelência em

Fertilizantes e Nutrição de Plantas (CEFENP) em nível nacional.

Participam desta Câmara o Ministério da Agricultura e Pecuária, que a

coordena, Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e

Serviços,  Ministério do Desenvolvimento Agrário e Agricultura Familiar,

Ministério da Fazenda, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária

(EMBRAPA), Confederação Nacional da Agricultura e Pecuária (CNA),  

Confederação Nacional das Indústrias (CNI), e os Estados de São Paulo,

Minas Gerais, Mato Grosso, Paraná e Rio de Janeiro.

Câmara Técnica de Assuntos Agrícolas
do CONFERT
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Foto: Reunião da Câmara Técnica de Assuntos Agrícolas do CONFERT.



Órgão colegiado integrante da estrutura básica da Secretaria de

Estado de Ambiente e Sustentabilidade (SEAS) que tem por

finalidade exercer a supervisão e o controle da utilização racional

do meio ambiente no território do Estado do Rio de Janeiro. 

A participação da SEDEICS nas reuniões semanais tem como objetivo

acompanhar e avaliar os processos de licenciamento, sob a ótica do

desenvolvimento econômico do Estado do Rio de Janeiro. 

Comissão Estadual de
Controle Ambiental (CECA)
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Foto: Visita técnica ao Porto do Açu em outubro de 2023.



O Comitê de Bacia Hidrográfica (CBH) é um órgão colegiado responsável por

promover o gerenciamento e a preservação dos recursos hídricos em uma

determinada bacia hidrográfica. Tem como principais funções planejar,

coordenar e monitorar o uso da água de modo descentralizado, buscando

garantir a sua distribuição de forma equitativa e sustentável. O CBH

envolve a participação de diversos setores da sociedade, como poder

público, usuários de água e organizações da sociedade civil, para tomar

decisões sobre o manejo dos recursos hídricos e a proteção dos

ecossistemas aquáticos. Desde 2022, a SUBICS é membro do CBH Baía de

Guanabara, e no mandato atual (2024-2026), faz parte dos Subcomitês

Lagoa Rodrigo de Freitas e do Trecho Leste, do CBH Baía de Guanabara,

Região Hidrográfica V, assim como da Plenária do CBH. Além disso, há

participação ativa em Câmaras Técnicas, como a de Educação Ambiental, e

Costeira, e atua como conselheira da Associação Pró-Gestão das Águas

da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul (Agevap).

Comitês de Bacias
Hidrográficas (CBH)
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Foto: Reunião da Agevap, com a presença do agente de desenvolvimento Luiz Mário.



2024

Tem como objetivo propor e avaliar políticas tributárias que fortaleçam setores
estratégicos do agronegócio, promovendo o desenvolvimento econômico sustentável e
a competitividade no Estado do Rio de Janeiro.

Participação: O GT está em trâmites por parte da SUBICS para sua formação.
Representantes: 

Titulares:   Pedro Veillard 
                                          Roberta Maia

Suplentes: Andressa Good 
                                          Conrado Vargas

Grupo de Trabalho para a Formulação de Mecanismos de Incentivo à Setores
Estratégicos do Agronegócio (GT Mecanismos de Incentivo): 

Funciona com o apoio material e administrativo da Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade - SEAS, como ente consultivo, com o objetivo geral de monitorar o
Plano Estadual de Mudanças do Clima - PEMC, engajar a sociedade e o Governo do
Estado do Rio de Janeiro para discussão e apoio sobre o fenômeno das mudanças
climáticas globais.

Participação: presença na reunião de retomada do Fórum onde foram apresentadas
propostas de ações e estratégias assim como o panorama de atuação do Governo do
Estado na mitigação dos impactos das mudanças climáticas.

Representantes:
Titular: Marina Esteves
Suplente: Andressa Good

Fórum Rio de Mudanças Climáticas: 
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Objetiva a discussão de estratégias de conservação e proposição de diretrizes do grupo de
peixes elasmobrânquios, ou seja, tubarões e raias. Organizado pelo Ministério do Meio
Ambiente e Mudança do Clima (MMA) para implantação do Plano de Ação Nacional para a
Conservação dos Tubarões e Raias (PAN Tubarões), com participação de diferentes
instituições, como a Fundação Instituto de Pesca do ERJ (FIPERJ) e SUBICS.

Participação: Reuniões de discussão semestrais
Representante: 

Titular: André Medeiros

Grupo de Trabalho de Conservação de Elasmobrânquios  (PAN Tubarões):

https://www.icmbio.gov.br/cepsul/images/stories/biblioteca/download/livros_digitais/Biodiversidade/Livro_Pan_Tubar%C3%B5es_2023_vfinal_23_digital_compacto_compressed_1.pdf
https://www.icmbio.gov.br/cepsul/images/stories/biblioteca/download/livros_digitais/Biodiversidade/Livro_Pan_Tubar%C3%B5es_2023_vfinal_23_digital_compacto_compressed_1.pdf


2024

É a instância responsável pela gestão e organização da CEMA-RJ (Conferência Estadual
do Meio Ambiente), nomeada pelo poder público estadual com integrantes indicados pela
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS).

Participação: Promovida pela Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade
(SEAS) com entidades públicas e privadas sobre a temática de mudanças climáticas e
criação do Programa RioClima, e preparação para a CEMA-RJ em 2025. Nas reuniões,
deliberação sobre os delegados que irão compor a representação na Conferência
Nacional no próximo ano.

Representantes: 
Titular: Marina Esteves
Suplente: André Medeiros

Comissão Organizadora Estadual da Conferência Estadual do Meio Ambiente do Rio
de Janeiro (COE - CEMA-RJ): 
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Tem como objetivo propor diretrizes, ações e projetos para melhoria das atividades
ligadas à Economia do Mar no ERJ através de políticas públicas estaduais.

Participação: Reuniões gerais da CEDEMAR, através do Grupo de Trabalho “Pesca e
Aquicultura” e seus subgrupos: Maricultura e Terminal Pesqueiro do Caju.

Representante: 
Titular: André Medeiros

Comissão Estadual de Desenvolvimento da Economia do Mar (CEDEMAR): 

Tem como objetivo articular, mobilizar e promover o diálogo entre setores públicos,
privados e a sociedade civil para implementar a Agenda 2030 e alcançar suas metas no
estado.

Participação: Reuniões e workshops da Comissão, com o objetivo de estruturar a
Agenda 2030 do Estado, a partir da definição de responsabilidades entre as entidades
estaduais e indicadores de acompanhamento. A Agenda 2030 foi lançada oficialmente
no Conexão Rio 2030 - G20 Social.

Representantes: 
Titular: Marina Esteves
Suplente: Andressa Good

Comissão Estadual para o acompanhamento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentável (ODS): 



2024

Competência para elaboração de parecer sobre as metas fiscais orçamentárias anuais
de desempenho e sobre a eficácia dos programas de incentivos fiscais condicionados
e dos incentivos financeiro-fiscais condicionados vigentes no Estado.

Participação:  Acompanhamento de reuniões.
Representantes: 

Titular: Henrique Amarante

Comissão de Avaliação Fiscal (CAF):

Objetiva coordenar a execução e realizar o acompanhamento, o monitoramento e a
avaliação do Programa Diogo de Sant’Ana Pró-Catadoras e Pró-Catadores para a
Reciclagem Popular

Participação: Foram enviadas as indicações para a representação da SEDEICS no
Conselho.

Representantes: 
Titular: Marina Esteves
Suplente: Andressa Good

Comitê Estadual Intersetorial para Inclusão Socioeconômica de Catadoras e
Catadores de Materiais Reutilizáveis e Recicláveis (CIISC): 
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Tem como objetivo coordenar ações voltadas à implantação de plantas industriais de
fertilizantes e demais insumos para nutrição de plantas, promover a sinergia entre a
cadeia de fertilizantes nitrogenados e a indústria de gás natural, incentivar o
desenvolvimento de tecnologias de produção de hidrogênio e amônia verde, adequar a
infraestrutura logística e viabilizar a construção de um Centro de Excelência em
Fertilizantes.

Participação: O Comitê está em trâmites por parte da SEDEICS para sua instituição e
regulamentação. 

Presidência: Fernanda Curdi 
Representantes:  Marina Esteves e Pedro Veillard

Comitê Gestor Permanente para Levantamento de Estratégias de Fomento
 à Produção de Fertilizantes no Estado do Rio de Janeiro:



2024

CONEMA tem por finalidade deliberar sobre as diretrizes da Política Pública Estadual de
Meio Ambiente e sua aplicação pela Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade (SEAS), e suas entidades vinculadas, bem como orientar o Governo do
Estado na gestão do meio ambiente.

Participação: Foram enviadas as indicações para a representação da SEDEICS no
Conselho. 

Representantes: 
Titulares: Marina Esteves
Suplentes: Mauricio Guedes 

                                          Andressa Good 

Conselho Estadual de Meio Ambiente (CONEMA): 

Órgão máximo do Instituto Federal, possui caráter consultivo e deliberativo, tendo o
Reitor como presidente, e representação de áreas diversas, tais como docentes,
técnicos-administrativos, discentes, egressos, representantes da sociedade civil,
representante do Ministério da Educação (MEC), e representação do Colégio de
Dirigentes (Codir).

Representantes: 
Titular: Marina Esteves
Suplente: Pedro Veillard

Conselho Superior (CONSUP) - Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ): 

Órgão colegiado, vinculado à Secretaria de Estado de Trabalho e Renda (SETRAB), que
delibera sobre as políticas públicas de fomento e apoio à geração de trabalho, emprego
e renda e à qualificação profissional no Estado do Rio de Janeiro. Compete deliberar e
definir acerca da Política de Trabalho, Emprego e Renda, apreciar e aprovar o plano de
ações e serviços do Sistema Nacional de Empregos (SINE), na forma estabelecida pelo
Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador (CODEFAT). 

Representantes: 
Titular: Rogerio de Sousa Martins

Conselho Estadual de Trabalho, Emprego e Renda (CETERJ): 
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RESOLUÇÕES CONJUNTAS,
PROTOCOLOS DE INTENÇÕES

E ARTICULAÇÕES

Relatório SUBICS 202455

Ponte Ataulpho Pintos
dos Reis - Barra Mansa/RJ



Instituição do Comitê de Estratégias de Fortalecimento da Agricultura como
Vetor de Desenvolvimento Econômico para o Estado do Rio de Janeiro.

2024

RESOLUÇÃO CONJUNTA SEDEICS E SEAPPA Nº 148, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2023

Objetivo:
Dispõe sobre a criação de um Grupo de Trabalho “Polo de Inovação Tecnológica do
Agronegócio do Rio de Janeiro - PITEC Agro”, no âmbito do Comitê de Estratégias de
Fortalecimento da Agricultura como vetor de desenvolvimento econômico para o Estado
do Rio de Janeiro, sem aumento de despesa, e dá outras providências. 

RESOLUÇÃO SEAPPA N° 63 DE 9 DE JULHO DE 2024

Objetivo:
Dispõe sobre a criação de um Grupo de Trabalho para a formulação de Mecanismos
de Incentivo à setores estratégicos do Agronegócio, no âmbito do Comitê de
Estratégias de Fortalecimento da Agricultura como vetor de desenvolvimento
econômico para o Estado do Rio de Janeiro, sem o aumento de despesa, e dá outras
providências.

RESOLUÇÃO SEAPPA  N° 64  DE 9 DE JULHO DE 2024

Relatório SUBICS - Resolições, Protocolos e Articulações

Objetivo:
Criar o Grupo de Trabalho “Plantas Medicinais e Fitoprodutos no Estado do Rio
de Janeiro”, com objetivo geral de promover de forma colaborativa e no que for
necessário, a revisão e a efetiva implementação do Programa Estadual de Fitoterapia,
Produção de Fitoterápicos e Plantas Medicinais e sua sinergia com as Práticas
Integrativas e Complementares do Sistema Único de Saúde (PICS/SUS/MS), como
mecanismo de desenvolvimento regional da economia e da agropecuária fluminense.

RESOLUÇÃO SEAPPA (EM TRAMITAÇÃO)
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Foto: Assinatura da Resolução Conjunta SEDEICS e SEAPPA nº 148/2023.
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Instituição do Comitê de Governança para a Economia Circular no âmbito da
Rio2030

Objetivo: Promover a cooperação técnica e estratégica entre as secretarias e outras
entidades públicas ou privadas, para fomentar a economia circular no Estado do Rio de
Janeiro.

Grupos de Trabalho:
Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento de Estratégias de Fomento
a Simbiose Industrial no Estado do Rio de Janeiro

RESOLUÇÃO CONJUNTA 
SEAS E SEDEICS Nº 146, DE 26 DE SETEMBRO DE 2024

PORTARIA DA PRESIDÊNCIA  N° 01, DE 31 DE OUTUBRO DE 2024

Objetivo:
Cria o Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento de Estratégias de Fomento a
Simbiose Industrial no Estado do Rio de Janeiro, no âmbito do Comitê de Governança
para a economia circular.
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Foto: Reunião do Grupo de Trabalho de Simbiose Industrial com participação da Delegação Dinamarquesa.



2024

Objetivo:
Visa estabelecer uma relação de colaboração entre as as instituições com o
objetivo comum de promover o desenvolvimento econômico sustentável através
da troca de conhecimentos e ferramentas que possibilitem a transição para uma
economia circular e a implementação do conceito de simbiose industrial nos
distritos industriais do Estado do Rio de Janeiro.

MEMORANDO DE ENTENDIMENTOS ENTRE A SEDEICS, A KALUNDBORG
SYMBIOSIS E A ASSOCIAÇÃO DAS EMPRESAS DO DISTRITO INDUSTRIAL DE

SANTA CRUZ (AEDIN), DE OUTUBRO DE 2023

Objetivo:
Formaliza a vontade dos partícipes de prestar mútua assistência e cooperação no
desenvolvimento de ações e projetos de interesse comum com o intuito de criar o
Centro de Excelência de Fertilizantes e Nutrição de Plantas (CEFENP).

PROTOCOLO DE INTENÇÕES ENTRE A SEDEICS E A UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO DE JANEIRO (UFRJ), DE DEZEMBRO DE 2023
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Objetivo:
Formalizar o interesse na conjugação de esforços no sentido de impulsionar a
inovação nos Sistemas Agroindustriais (SAG) no ERJ, em prol do desenvolvimento
estratégico e competitividade do Ecossistema estadual, envolvendo o estímulo à
pesquisa, ao desenvolvimento tecnológico, a inovação, e ao surgimento de novos
negócios voltados à agropecuária estadual e brasileira, contribuindo para o
crescimento econômico estadual, com vistas à expansão econômica nacional.

PROTOCOLO DE INTENÇÕES ENTRE A SEDEICS E A SECRETARIA DE INOVAÇÃO,
DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL, IRRIGAÇÃO E COOPERATIVISMO (SDI)

 DO MINISTÉRIO DA AGRICULTURA (MAPA) (TRAMITANDO)

Celebrado entre o Governo do Estado do Rio de Janeiro (através das Secretarias de
Ambiente e Sustentabilidade, de Desenvolvimento Econômico, Indústria, Comércio e
Serviços, de Energia e Economia do Mar, de Esporte e Lazer, e de Turismo) e os
municípios de Araruama, Arraial do Cabo, Armação dos Búzios, Cabo Frio, Casimiro de
Abreu, Iguaba Grande, Rio das Ostras, São Pedro da Aldeia, Saquarema e Silva Jardim.

Objetivo:
Estabelecer a integração entre o Governo do Estado e os Municípios da Região dos
Lagos, objetivando o fomento da Economia do Mar na região, considerando a
natureza e as característica típicas de cada município, de modo a contribuir para a
formulação de políticas públicas econômicas e estratégias de desenvolvimento.

PROTOCOLO DE INTENÇÕES DA ECONOMIA DO MAR, DE ABRIL DE 2024
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Instituição do Comitê Gestor de Desenvolvimento Florestal.
Objetivo:
O Comitê tem como objetivo atuar como locus institucional para acompanhamento
da implantação da Política Estadual de Desenvolvimento Florestal e terá com
atribuição elaborar as diretrizes pertinentes à implantação dos distritos florestais,
bem como desenvolver o Programa Estadual de Fomento Florestal, acompanhando
todas as etapas de elaboração, avaliando e monitorando sua implementação

2024

RESOLUÇÃO CONJUNTA SEAS/SEDEICS/SEAPPA (TRAMITANDO)

Objetivo: 
O acordo tem como objeto a ação conjunta da SEDEICS e da Secretaria de Estado das
Cidades-RJ (SECID) na realização de obras de infraestrutura em áreas municipais
voltadas para a atração de empreendimentos geradores de emprego e renda através da
adesão dos municípios ao Programa Governo Presente nas Cidades (PGPC) para
implantação, revitalização, ampliação e/ou modernização dos seus Distritos
Empresariais no Estado do Rio de Janeiro.

ACORDO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA SEDEICS E SECID (TRAMITANDO)
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Algumas articulações
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Algumas articulações
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E prefeituras municipais do Rio de Janeiro



EVENTOS 
REALIZADOS

Relatório SUBICS 2024

Palácio de Cristal
- Petrópolis/RJ
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Data: 01/03/2024 Horário: 09h às 17h Local: Nova Friburgo/RJ

2024

Seminário Estadual da
 Palmeira Juçara

Descrição do evento:

O seminário da Palmeira Juçara na Região Serrana teve como objetivo a promoção
do desenvolvimento econômico e sustentável da região através da coleta,
produção e comercialização do açaí juçara, bem como incentivar a preservação
ambiental e o fortalecimento da cadeia produtiva. O encontro reuniu produtores,
gestores públicos, instituições de apoio e de crédito, todos trabalhando em
conjunto para impulsionar a agroindústria do açaí juçara na região.
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2024

27
Instituições envolvidas

(esferas federal, estadual e municipal do governo
 e membros do setor privado e da academia)

6
painéis com

 autoridades do setor
90

participantes

Mais de

Relatório SUBICS - Eventos | Seminario Estadual da Palmeira Juçara65
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Programação | Seminário Estadual da Palmeira Juçara
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Relatório SUBICS | Evento -  A Cadeia de Fertilizantes 2024

Programação | Seminário Estadual da Palmeira Juçara
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Programação | Seminário Estadual da Palmeira Juçara
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Data: 11/09/2024 Horário: 09h às 19h Local: Rio de Janeiro/RJ

2024

A cadeia de fertilizantes:
os caminhos para inovação, bioeconomia

 e a segurança alimentar

Descrição do evento:

O evento teve como objetivo a promoção de um debate acerca da importância da
cadeia de fertilizantes para o país, através da contribuição das inovações
tecnológicas e da biodiversidade para a nutrição de plantas na agricultura
sustentável brasileira e para a segurança alimentar mundial. Em consonância com
os objetivos do Plano Nacional de Fertilizantes 2050 e com as temáticas
prioritárias definidas pelo Governo Federal para a cúpula do G20 no Brasil, objetiva-
se também discutir o papel estratégico do Centro de Excelência de Fertilizantes e
Nutrição de Plantas (CEFENP) na construção de uma agenda compartilhada para o
desenvolvimento do setor no Brasil.
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29
Instituições envolvidas

(esferas federal, estadual e municipal do governo
 e membros do setor privado e da academia)

5
painéis com

 autoridades do setor

160
participantes

Mais de
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Programação
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Programação

Relatório SUBICS - Eventos | A Cadeia de Fertilizantes72



2024

Programação
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Data: 31/10/2024 Horário: 14h às 18h Local: Rio de Janeiro/RJ

2024

Simbiose Industrial: Contexto Global,
Estratégias e Parcerias para uma Economia

Circular no Estado do Rio de Janeiro

Descrição do evento:

No ano de 2024, o Estado Rio do Rio de Janeiro completou 2 anos de projeto de
Simbiose Industrial, em cooperação com parceiros nacionais e internacionais como
a Kalundborg Symbiosis e o Clean Cluster na Dinamarca; a Associação das
Empresas do Distrito Industrial de Santa Cruz (AEDIN) e a Greenova Hub, no Brasil;
o Center for Sustainable Infrastructure (CSI), Estado de Washington e o Município
de Portland, nos Estados Unidos, entre outros. 

Para celebração das realizações do Estado do Rio e consolidação de um novo
passo no esforço internacional de cooperação pela simbiose industrial e  
desenvolvimento sustentável, são propostas três mesas de debate e um encontro
para apresentação e assinatura da Declaração de Princípios da International
Industrial Symbiosis Alliance (IISA).

GREEN RIO 2024
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17
Instituições envolvidas

(esferas federal e estadual do governo, instituições
internacionais e membros do setor privado e

academia)

4
painéis com

 autoridades do setor
participantes

Mais de

60
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Programação
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Programação
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Data: 06/12/2024 Horário: 09h às 16h Local: Auditório SEPLAG

2024

Fitocaminhos II: 
Plantas Medicinais e Fitoprodutos

Descrição do evento:

O evento, ocorrido em dezembro de 2024 em parceria com a RedesFito da
Fiocruz, teve como objetivo destacar a relevância atual das Plantas Medicinais e
Fitoprodutos nos diferentes aspectos, reunindo representantes das esferas
federal, estadual e municipal do governo, além de membros do setor privado e da
academia. Por meio da disseminação de conhecimento sobre práticas e
programas existentes, buscou-se identificar os principais desafios para sua
implementação, bem como fomentar novas parcerias voltadas ao fortalecimento
das políticas públicas na área de Plantas Medicinais e Fitoprodutos. A segunda
edição ocorreu como complementação da primeira, ocorrida em agosto de 2023,
que teve como tema principal as Farmácias Vivas e a participação na política de
assistência farmacêutica do Sistema Único de Saúde (SUS) para a população
brasileira.
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80
participantes

2024

Mais de 4
painéis com
 autoridades

do setor

15
instituições envolvidas

(esferas federal, estadual e municipal do governo
 e membros do setor privado e da academia)

600
acessos na 

transmissão do
evento no youtube

Mais de
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PARTICIPAÇÕES
EM EVENTOS

Relatório SUBICS 202482

Lagoa de Araruama -  Região
dos Lagos/RJ
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JANEIRO - B20 Brasil

A Firjan sediou o primeiro evento do B20 Brasil. O grupo Business 20 tem o
objetivo de conectar o setor empresarial com os governos do G20. 

O secretário de Desenvolvimento Econômico, Indústria, Comércio e Serviços,
Vinicius Farah, esteve presente no evento que reuniu ainda autoridades de
governo, como o vice-presidente e ministro do Desenvolvimento, Indústria e
Comércio Exterior, Geraldo Alckmin.

Na pauta, ações e estratégias para promover o desenvolvimento social e
econômico inclusivo e voltadas à inovação e produtividade. A secretaria
também foi representada pela Subsecretária de Indústria, Comércio e Serviços,
Marina Esteves, pela Superintendente Laura Brito e pela Coordenadora
Andressa Good.
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2024

MARÇO - W20 Brasil

A Subsecretaria de Indústria, Comércio e Serviços esteve presente no “1º
Diálogo Nacional W20 Brasil - O empoderamento econômico de mulheres no
empreendedorismo: desafios e práticas dos setores público e privado”, através
da Superintendente de Indústria, Comércio e Serviços, Laura Brito e da
Coordenadora Andressa Good. 

O W20 é o grupo de engajamento do G20 composto por mulheres de diversos
setores da sociedade civil. No evento, foi apresentada a agenda de trabalho
para 2024 e foram promovidas reflexões sobre a valorização do
empreendedorismo na esfera público-privada para garantir o empoderamento
econômico das mulheres. 
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ABRIL - Jardim Medicinal Casimiro  
A subsecretária de Indústria, Comércio e Serviços,
Marina Esteves, esteve em Casemiro de Abreu, na
Região das Baixadas Litorâneas, para discutir com o
prefeito Ramon Gidalte a criação de um jardim
medicinal na cidade. O projeto terá parceria com a
Fiocruz, que oferecerá capacitação e suporte
técnico para a criação do jardim e fitoprodutos (chá,
pomadas, cápsulas, tinturas), que atenderiam a
população nos postos de saúde.

MARÇO - CONLESTECH - Abertura do evento
Conlestech em Cachoeiras de Macacu, com o tema
Agricultura, Tecnologia e Inovação.
O evento incluiu dois paineis temáticos para
compartilhamento de conhecimentos, apresentação
de govtechs e startups do setor, e uma exposição
agrícola destacando os principais produtos da
região. O objetivo foi impulsionar a tecnologia na
agricultura local, fomentar novos negócios e
promover a inovação nos municípios consorciados."
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MARÇO -  APL DO VALE DO CAFÉ
A subsecretária Marina Esteves participou da
Abertura Institucional da Reunião Técnica do Arranjo
Produtivo Local (APL) do Café, Cachaça e Queijo
Artesanal do Vale do Café, em Valença. Na ocasião,
ocorreu a assinatura do acordo para a criação do
APL e foram apresentadas novas propostas para o
segmento, como a Indicação Geográfica (IG) prevista
pelo Sebrae e o lançamento de um decreto que
autoriza os produtores a comercializarem os queijos
artesanais.
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2024

ABRIL - Medalha da Ordem do Mérito
Ministério Público Militar (MPU)

A subsecretária de Indústria, Comércio e Serviços, Marina Esteves, foi
agraciada na manhã desta terça-feira (9/4), com a Medalha da Ordem do
Mérito Ministério Público Militar (MPU). A medalha é entregue a
autoridades dos poderes Executivo, Legislativo, Judiciário e Ministério
Público brasileiro; bem como embaixadores e autoridades diplomáticas
nacionais e internacionais, em reconhecimento aos serviços prestados
para a sociedade.
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MAIO - II Fórum Temático da Câmara Técnica de
Agricultura e Pesca do Conleste 
A subsecretária de Indústria, Comércio e Serviços,
Marina Esteves, esteve em Magé, na Região
Metropolitana, para participar do II Fórum Temático da
Câmara Técnica de Agricultura e Pesca do Conleste.
Na pauta, debates sobre o potencial de agronegócios
para o desenvolvimento econômico da região.

MAIO - Workshop “Contribuições para Elaboração
da Estratégia e Plano de Ação Estadual para a
Biodiversidade do RJ - EPAEB RJ”
A subsecretária de Indústria, Comércio e Serviços,
Marina Esteves, participou do workshop EPAEB RJ,
organizado pela Secretaria de Estado de Ambiente e
Sustentabilidade (SEAS) e apresentou a palestra
“Desenvolvimento Econômico Sustentável: Inovação e
Biodiversidade”, e comentou as iniciativas e políticas
que a secretaria possui com relação direta ou indireta
para a promoção e preservação da biodiversidade no
nosso estado.
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MAIO - SEMINÁRIO “TRANSIÇÃO PARA ECONOMIA
CIRCULAR: UM CAMINHO PARA A AGENDA 2030”
Promovido pela Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade (SEAS), o seminário contou com a
participação da Subsecretária Marina Esteves no
Painel de Abertura junto ao Secretário de Ambiente e
Sustentabilidade, Bernardo Rossi. Na ocasião,
ressaltou-se a importância da economia circular, que
possibilita a transformação de resíduos em matéria-
prima, promovendo eficiência na utilização de
recursos naturais por meio de modelos como a
simbiose industrial.



JULHO - II FEIRA DE ECONOMIA DO MAR DE MACAÉ
Representação da SUBICS, com o assessor André
Medeiros moderando o painel "A Cadeia Produtiva da
Gastronomia do Mar", realizado em julho, a convite da
Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar
(SEENEMAR)

JULHO - I Encontro Regional de Comitês de Bacias
Hidrográficas da Região Sudeste – ERCOB/SUDESTE
- Tema “Integrando as Águas do Sudeste”. 
O evento foi promovido Fórum Nacional dos Comitês de
Bacias Hidrográficas (FNCBH), em parceria com os
Fóruns Estaduais (Fluminense, Capixaba, Mineiro e
Paulista), com o objetivo de integrar os Comitês de
Bacias Hidrográficas da Região Sudeste, em julho em
Belo Horizonte. O evento teve também como foco:
promover o diálogo e troca de experiências exitosas
sobre temas que estão nas pautas dos colegiados;
estabelecer uma agenda propositiva entre os órgãos
gestores e os Comitês de Bacias, entre outros.
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JULHO -  CONFERÊNCIA SCIBIZ
O superintendente Pedro Veillard esteve presente na
Conferência SciBiz (Science + Business + Culture), um
encontro dedicado a promover a conexão entre
pesquisadores, empreendedores e investidores, com foco
na aceleração do processo de inovação. Durante o evento,
ele participou como painelista na discussão sobre
governança e gestão da inovação em rede, com ênfase
especial no setor de bioinsumos.



2024

JULHO - Rio + Agro 2024

Fórum internacional de sustentabilidade agroambiental das cadeias

produtivas do agronegócio no cinturão tropical do mundo.

A Subsecretária Marina Esteves e o Superintendente de Novas

Economias, Pedro Veillard, participaram como membros do Comitê

Técnico Científico de organização do evento. E na realização do mesmo,

a Subsecretária participou como mediadora do painel “Inovação

Agroambiental”.
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2024

AGOSTO - V Conferência Nacional de
Ciência, Tecnologia e Inovação (V CNCTI)

Após 14 anos de intervalo, em 2024, foi realizada a 5ª Conferência Nacional
de Ciência, Tecnologia e Inovação (V CNCTI) para um Brasil Justo,
Sustentável e Desenvolvido. 

Durante o ano, ocorreram mais de 250 reuniões preparatórias com
representantes de governo, sociedade civil, movimentos sociais, segmentos
empresariais e de inovação e a comunidade científica.

Entre os dias 30 de julho e 1 de agosto de 2024, foi realizada em Brasília a
etapa nacional da Conferência, alcançando mais de 30 mil pessoas, de modo
presencial ou pelas plataformas virtuais.

A SEDEICS esteve representada pelo Superintendente de Inovação e
Sustentabilidade, Mauricio Guedes, em várias reuniões preparatórias e
atuando como moderador no debate sobre Mecanismos de Transferência
Tecnológica, Inovação e Empreendedorismo, realizado na Comissão Nacional
de Energia Nuclear (CNEN) no mês de  março, e na reunião nacional em
Brasília, como relator do Painel Ecossistemas de Inovação no Brasil:
Avaliação e Perspectivas.
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2024

SETEMBRO - Empreenda + Mulher |
Flumisul - Palestra “Instagram como

ferramenta de vendas”

A Secretaria de Desenvolvimento Econômico, Indústria, Comércio e
Serviços esteve presente durante os quatro dias da feira, por meio do
Desenvolve RJ, com um estande em parceria com a Secretaria Estadual
da Mulher. Promoveu sessões de negócios voltadas para as
empreendedoras locais e palestras sobre planejamento financeiro, saúde
mental, redes sociais e entre outros.

A Assistente Iasmim Alves da Subsecretaria de Indústria, Comércio e
Serviços (SUBICS), ministrou a palestra “Instagram como ferramenta de
vendas” para as empreendedoras da região em dois dias do evento.
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OUTUBRO -  PROGRAMA APRENDIZAGRO
A subsecretária de Indústria, Comércio e Serviços,
Marina Esteves, esteve presente no lançamento do
programa APRENDIZAGRO, realizado na SEAPPA. O
evento contou com a participação do secretário Dr.
Deodalto, do presidente do SENAR RIO, Dr. Rodolfo
Tavares, do presidente da PESAGRO-RIO, Paulo
Renato, e do presidente da Fundação São Francisco de
Assis, Marcelo Santos. A proposta visa fortalecer a
conexão de novas gerações com o ambiente rural.

Interlocução entre SEDEICS, SEFAZ e SINPRIFERT para
manutenção do convênio ICMS 26/2022. O objetivo
dessa interlocução é a manutenção da isonomia
tributária entre os fertilizantes nacionais e importados.
Antes deste convênio, era vigente o 100/1997, que
garantia que os fertilizantes importados fossem
isentos de Tarifa Externa de Importação enquanto os
nacionais incorrem em taxas de até 8,4% por conta do
ICMS, o que alfere desvantagem à indústria nacional.

 OUTUBRO - ISONOMIA TRIBUTÁRIA
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SETEMBRO - ABERTURA DA SEMANA DO PESCADO
2024
O evento, ocorrido em setembro na Companhia de
Entrepostos e Armazéns Gerais de São Paulo (CEAGESP),
marcou a abertura da Semana do Pescado, com jantar
de confraternização e visita técnica ao setor de pescado
no recebimento dos produtos. Contou com a presença
do Ministro da Pesca e Aquicultura André de Paula, o ex-
ministro Altemir Gregolin, Federação das Indústrias do
Estado de São Paulo (FIESP) e outras entidades
representativas da cadeia produtiva do pescado.
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OUTUBRO - EVENTO II EDIÇÃO SEBRAE ORIGENS
INDICAÇÕES GEOGRÁFICAS
Organizado pelo SEBRAE, a segunda edição do evento
contou com painéis das Indicações Geográficas e com o
Resgate Cultural e estratégia para o Desenvolvimento
Regional, com painéis da Arte da Renda (Cariri Paraibano
e Cabo Frio), dos IGs Moda Íntima (Nova  Friburgo) e Arroz
anã (Porto Marinho), do Núcleo de Pesquisa em Turismo
na Unigranrio e da Economia do Mar (Tainha da Lagoa de
Araruama e IG Artesanato da Cabeça da Cavala de Angra
dos Reis).

 OUTUBRO - CODIN INCENTIVA 
A subsecretária de Indústria, Comércio e Serviços, Marina
Esteves, participou do evento CODIN Incentiva,
promovido pela CODIN em parceria com a Firjan. O
encontro contou com uma programação direcionada aos
associados da federação de todo o estado do Rio de
Janeiro e incluiu a apresentação de serviços oferecidos
pela Companhia, além de um espaço de diálogo onde
foram ouvidas as demandas dos empresários.
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OUTUBRO - ECONOMIA CIRCULAR: INDÚSTRIA,
ESTRATÉGIA E POLÍTICAS
A Subsecretária Marina Esteves participou do evento
organizado pela Firjan, no Painel “Marco Regulatório da
Economia Circular no Brasil”, que discutiu as
perspectivas, expectativas e propostas de ação para
condução de uma agenda do desenvolvimento
econômico circular.
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OUTUBRO - Reunião | Apresentação
 de Projetos Firjan

2024

A secretária interina de Desenvolvimento Econômico, Indústria,
Comércio e Serviços, Fernanda Curdi, o presidente do Conselho de
Infraestrutura da FIRJAN, Mauro Viegas, e o diretor de Relações
Institucionais, Marcio Fortes, participaram da 4ª reunião de trabalho
entre a SEDEICS e a Firjan. O encontro teve como objetivo discutir
temas e projetos voltados ao fortalecimento da indústria fluminense.

Na ocasião, a subsecretária Marina Esteves e sua equipe apresentaram
iniciativas de modernização e revitalização dos distritos industriais,
além de projetos de simbiose industrial e a criação de um centro de
excelência em fertilizantes, que será instalado no Rio de Janeiro.
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NOVEMBRO - I Seminário de Estudos sobre o
Estado do Rio de Janeiro e III Seminário de

Economia Fluminense

2024

Em agosto de 2024, foi oficializada a criação do Fórum de Reitores das
Instituições Públicas de Ensino do Estado do Rio de Janeiro (Friperj),
reunindo quatro universidades federais (UNIRIO, UFRRJ, UFF e UFRJ), duas
universidades estaduais (Uerj e Uenf, dois institutos federais (IFF e IFRJ), o
Cefet-RJ e o Colégio Pedro II. A iniciativa busca criar uma plataforma
permanente de pesquisa e extensão sobre a realidade e o desenvolvimento
do ERJ, promovendo a colaboração entre universidades, centros de
pesquisa e a sociedade.

No mês de novembro, foi realizado no Cefet-RJ o primeiro Seminário de
Estudos sobre o Estado do Rio de Janeiro (I SEERJ), paralelamente ao
terceiro Seminário de Economia Fluminense (III SEF). A SEDEICS esteve
presente, participando dos debates através da Subsecretária Marina
Esteves e do Superintendente Mauricio Guedes.
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2024

Presidida pelo Vice-Presidente e Ministro de Indústria, Comércio e

Serviços Geraldo Alckmin, a reunião abarcou pautas relativas à

integração entre o agronegócio e a Nova Indústria do Brasil através da

cadeia de fertilizantes e insumos para nutrição de plantas. Com

participação do Superintendente de Novas Economias, Pedro Veillard, o

Estado do Rio de Janeiro tem acompanhado esta pauta de perto, pois

tem apoiado três projetos associados ao Plano Nacional de Fertilizantes:

a instalação de um hub de amônia verde no Porto do Açu, uma fábrica

de fertilizantes nitrogenados em Macaé e a instalação da Sede do

Centro Nacional de Fertilizantes e Insumos para nutrição de Plantas no

Parque Tecnológico da UFRJ.

NOVEMBRO - Reunião anual
 do Conselho Nacional de Fertilizantes

Relatório SUBICS - Participações  Eventos96



2024

O Conexão Rio 2030 - G20 Social, organizado pelo Governo do Estado é

um evento preparatório da Cúpula do G20 no Brasil, que tem como

objetivo promover o diálogo sobre a responsabilidade climática e a

participação da sociedade na consolidação de novos modelos de

cooperação e desenvolvimento, buscando resiliência e justiça social.

A Coordenadora de Indústria, Comércio e Serviços, Andressa Good,

participou do painel “O Potencial da Simbiose Industrial - Projeto

Brasil-Dinamarca em Santa Cruz”, junto a representantes da

Kalundborg Symbiosis (DK) e Kalundborg Utility (DK), Secretaria de

Estado de Ambiente e Sustentabilidade do Rio de Janeiro, Associação

das Empresas do Distrito Industrial de Santa Cruz (AEDIN) e Firjan.

NOVEMBR0 - G20 Social | Conexão 2030
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NOVEMBRO - GREEN RIO: WORKSHOP “OPORTUNIDADES
E DESAFIOS DA INTEGRAÇÃO DA BIOECONOMIA
AGRÍCOLA DO LESTE FLUMINENSE" 
A Subsecretária de Indústria, Comércio e Serviços, Marina
Esteves, participou do simpósio “Oportunidades e Desafios
da Integração da Bioeconomia Agrícola do Leste
Fluminense”, promovido pela Câmara Técnica de
Agricultura e Pesca do Conleste. O encontro contou com a
presença de representantes do Ministério da Agricultura,
Embrapa, Firjan, e secretários de oito municípios.

NOVEMBRO - GREEN RIO: PALESTRA “ECONOMIA
CIRCULAR, RASTREABILIDADE: IMPACTOS SOCIAIS,
AMBIENTAIS E ECONÔMICOS" 
A subsecretária de Indústria, Comércio e Serviços, Marina
Esteves, participou como palestrante do painel “Economia
Circular e Rastreabilidade: Impactos Sociais, Ambientais e
Econômicos”, durante o evento Green Rio, realizado na
Marina da Glória.
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NOVEMBRO - CDL PETRÓPOLIS 2030: COOPERAÇÃO
PARA TRANSFORMAR O FUTURO DA CIDADE
A subsecretária Marina Esteves participou do encontro
promovido pelo movimento empresarial,  que contou
também com o prefeito eleito do município, Hingo
Hammes. 
Na ocasião, foram firmados compromissos com projetos
estratégicos para impulsionar a economia e qualidade de
vida da cidade. Entre as iniciativas, destaca-se a criação de
um Distrito de Inovação e Tecnologia, com o apoio de 30
Entidades que integram o movimento.
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DEZEMBRO - TOMORROW BLUE ECONOMY NITERÓI
Edição brasileira do encontro global dedicado a promover
e desenvolver o potencial da Economia Azul. Realizado no
Estado do Rio de Janeiro, este evento reforça o
compromisso com o avanço desse setor essencial em um
novo cenário estratégico, trazendo a discussão para um
contexto brasileiro, e contou com o apoio institucional da
SEDEICS.

DEZEMBRO -  CONFRATERNIZAÇÃO DE ESTUDANTES
DOS SEMINÁRIOS DA CHINA
Promovido pela Associação de Estudantes de Seminários
da China (AESC), em parceria com o Consulado-Geral da
República Popular da China no Rio de Janeiro, ocorreu em
dezembro um jantar de confraternização de estudantes
dos mais de 16 cursos promovidos in loco na China, nos
anos de 2023 e 2024. O evento contou com a presença da
Cônsul Geral Sra. Tian Min, e do Cônsul comercial, Sr. Jing
Yanhui.
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NOVEMBRO - CONGRESSO ESTADUAL FLORESTAL RJ
(CEFLOR-RJ)
O 1° Congresso Estadual Florestal do Rio de Janeiro foi
concebido como um evento de caráter técnico, científico
e educacional, visando promover um espaço de discussão
e troca de conhecimentos sobre a gestão das florestas
nativas e plantadas do estado. Nosso objetivo é fomentar
debates relevantes sobre o uso sustentável desses
recursos florestais, abordando suas implicações nas
políticas públicas e nas metodologias de monitoramento,
conservação e preservação.
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DEZEMBRO - Café da Manhã de Lançamento |
Petroquímica e Fertilizantes no Rio de Janeiro

2024

Lançamento da publicação "Petroquímica e Fertilizantes no Rio de
Janeiro", de autoria da equipe da SUBICS que destaca as principais
oportunidades de crescimento e investimentos nos mercados de
petroquímica e fertilizantes no estado.
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2024

O Projeto de Simbiose Industrial, desenvolvido pelas Secretarias Estaduais

de Desenvolvimento Econômico, do Ambiente e Sustentabilidade, e da

Casa Civil, em parceria com Associação das Empresas do Distrito Industrial

de Santa Cruz (AEDIN), Firjan, Grennova Hub, Kalundborg Symbiosis e Clean

Cluster dinamarquês, foi finalista do Prêmio Melhores dos Negócios

Internacionais 2024, promovido pela Agência Brasileira de Promoção de

Exportações e Investimentos (ApexBrasil) e Revista Exame.

O Superintendente de Novas Economias da Secretaria de Estado

Desenvolvimento Econômico, Indústria, Comércio e Serviços, Pedro Veillard

e o Assessor da Subsecretaria de Relações Internacionais, André Souza

representaram o Governo do Estado do Rio de Janeiro no evento.

DEZEMBRO - Premiação
APEXBrasil e EXAME
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SUBICS
 NA MÍDIA
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Fazenda Vista Alegre - Vale do
Café - Valença/RJ



2024

ÉPOCA NEGÓCIOS - CLIQUE PARA ACESSAR

O DEBATE - CLIQUE PARA ACESSAR
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2024

RADIO TUPI - CLIQUE PARA ACESSAR
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CODIN - CLIQUE PARA ACESSAR
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2024

TV BAND RIO - CLIQUE PARA ACESSAR

CANAL CNN - CLIQUE PARA ACESSAR
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EMBRAPA - CLIQUE PARA ACESSAR
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FIRJAN - CLIQUE PARA ACESSAR
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ARTIGO FIRJAN - CLIQUE PARA BAIXAR
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https://www.firjan.com.br/data/files/F9/B0/A1/05/02493910C9471339D8284EA8/2024_12_Petroquimica_Fertilizantes.pdf
https://www.firjan.com.br/data/files/F9/B0/A1/05/02493910C9471339D8284EA8/2024_12_Petroquimica_Fertilizantes.pdf


2024

PORTAL NITERÓI - CLIQUE PARA ACESSAR

Relatório SUBICS - SUBICS na Mídia110

https://portalniteroi.com.br/governo-do-estado-assina-compromisso-internacional-pela-sustentabilidade-em-evento-sobre-simbiose-industrial/
https://portalniteroi.com.br/governo-do-estado-assina-compromisso-internacional-pela-sustentabilidade-em-evento-sobre-simbiose-industrial/


2024

FIRJAN - CLIQUE PARA ACESSAR

Relatório SUBICS - SUBICS na Mídia111

https://www.firjan.com.br/noticias/firjan-e-secretaria-de-desenvolvimento-economico-do-rio-8AE4828D90D1D286019249EA2BED37FC-00.htm
https://www.firjan.com.br/noticias/firjan-e-secretaria-de-desenvolvimento-economico-do-rio-8AE4828D90D1D286019249EA2BED37FC-00.htm


2024

RADIO TUPI - CLIQUE PARA ACESSAR

O DEBATE - CLIQUE PARA ACESSAR

Relatório SUBICS - SUBICS na Mídia112

https://www.tupi.fm/rio/tem-inicio-no-distrito-de-santa-cruz-projeto-de-simbiose-industrial/
https://www.tupi.fm/rio/tem-inicio-no-distrito-de-santa-cruz-projeto-de-simbiose-industrial/
https://odebateon.com.br/tem-inicio-na-casa-g20-semana-dedicada-a-simbiose-industrial-no-rio-de-janeiro/
https://odebateon.com.br/tem-inicio-na-casa-g20-semana-dedicada-a-simbiose-industrial-no-rio-de-janeiro/
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