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1. INTRODUCAO

Em cumprimento ao artigo 6° do Decreto n° 46.873, de 13 de dezembro de
2019 e a Instrugcdo Normativa AGE n° 49, de 20 de dezembro de 2021, apresento
o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PLANAT da Unidade de
Controle Interno — UCI da Empresa de Obras Publica do Estado do Rio de Janeiro
— EMOP/RJ para o exercicio de 2022.

O PLANAT tem por finalidade definir as atividades que serdoc realizadas
pela UCI no exercicio. Este Plano esta organizado em 7(sete) segbes. Apos a
introdugao, estéo descritos 0 ambiente a ser auditado, a composicéo da equipe e
as atividades para o aprimoramento do pessoal, ¢ detalhamento das auditadas,
as restricbes e riscos associados a execucdo do PLANAT e comentarios acerca
da aprovacao do planc pela alta administracao.

Por meio do PLANAT, incluimos o monitoramento das recomendacgdes

emidas pela propria unidade em auditorias anteriores, as oriundas da
Controladoria Geral do Estado — CGE-RJ e das decisdes do Tribunal de Contas

do Estado — TCE-RJ.
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2. DESCRICAO DO AMBIENTE A SER AUDITADO

A Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro — EMOP-RJ é
uma empresa publica da Administracao Indireta do Estado do Rio de Janeiro, de
personalidade juridica de direito privado, patriménio préprio, autonomia
administrativa, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, vincula a Secretaria
de Estado de Infraestrutura e Obras — SEINFRA, regida pelo disposto no
Decreto-Lei n° 39, de 24 marco de 1975, Decreto n°® 81, de 06 de maio de 1975,
Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n° 46.188, de 06 de dezembro de
2017 e pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Toda estrutura organizacional da EMOP-RJ, enconfra-se pautada no

Regimento Interno, que foi aprovado, na Ata da Assembléia Geral Extraordinaria

no exercicio de 2018.

S&o objetivos da EMOP-RJ, observada a politica de desenvolvimento
econdmico e social do Estado do Rio de Janeiro:

I. Planejar, projetar e executar, diretamente ou por intermédio de terceiros por ela

contratados:

a) com exclusividade, as obras de construcéo, ampliagado, reforma e manutencgao,

de prédios publicos de todos os érgaos e entidades da Administracéo Direta e

[ndireta, cuja atividade-fim nao esteja compreendida no dmbito da Engenharia;

b) a pedido dos interessados, as obras de quaisquer érgéos e entidades da

Administragdo Pudblica, independentemente da natureza de sua atividade-fim,

inclusive as relativas a manutengéo dos prédios plblicos;

¢) por solicitagdo das prefeituras municipais, e mediante convénio com elas

celebrado, as obras de interesse municipal.

Il. Projetar e executar, diretamente ou por intermédio de terceiros por ela

contratados, as obras de geotécnica de responsabilidade do Estado;

Ill. Observada a competéncia exclusiva dos 6rgaos e entidades de Administracéo

Publica Estadual € Municipal:

a) diretamente, ou mediante contrato ou convénio, elaborar e executar projetos

finais de engenharia de obras e urbanizagéo;

b) realizar atividades de assisténcia técnica as administragbes municipais na

elaboragéo de projetos de obras e servicos urbanos ou promover sua formulagéo

através de convénio ou contrato;

c) prestar servicos de assessoramento, consultoria, gerenciamento e fiscalizacéo

de projetos e obras.

IV. Coordenar e supervisionar a execugao de servigos e fungdes plblicas de

interesse comum de municipios, promovendo sua unificagdo, implantagéo e

operagéo, podendo, para isso, constituir consércios e delegar competéncia a

orgéos e entidades publicos e privados, regionais, locais e setoriais.

V. Pesquisar e propor solugdes funcionais e econémicas para as obras publicas e
elaborar normas e especificagdes técnicas correspondentes.
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VI. Promover a pesquisa de materiais e métodos visando ao aprimoramento da
tecnologia das construgdes.

VIl. Proceder a vistorias, avaliagdes e pericias em prédios publicos ou privados,
nos casos de interesse da Administragdo Plblica Estadual.

VIIl. Organizar ¢ manter atualizado o cadastro técnico dos prédios de
propriedade do Governo do Estado.

IX. Organizar e desenvolver atividades relativas a composigdo e fixagéo de precos
unitarios de materiais, equipamentos e mao-de-obra utilizados em obras publicas,
expedindo mensalmente os respectivos boletins.

X. Propor ao Poder Executivo Estadual a desapropriagédo e encampacao de bens
e servigos declarados de utilidade publica ou de interesse social, bem como a
aquisicéo e alienacéo de areas necessarias as obras de urbanizacao.

Xl. Celebrar acordos, convénios e contratos de cooperacéao técnica e financeira
com instituicbes pulblicas e privadas, nacionais, estaduais, municipais,
estrangeiras e internacionais, para o cumprimento de sua competéncia.

Xli. Realizar operagdes de crédito, sob quaisquer modalidades, para o
cumprimento de sua competéncia, observada a legislacéo pertinente.

Xlll. Colaborar com a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras, ou outra a

que estiver vinculada, e com os municipios, na elaboragdo e gerenciamento de
programas e projetos locais e intermunicipais de obras de urbanizagao.
XIV. Exercer outras atividades correlatas.

Compete ainda, a EMOP-RJ, gerir o Registro Geral dos Empreiteiros do Estado
do Rio de Janeiro por forca do Decreto n® 319, de 26.08.75, publicado em 27 de
agosto de 1975. No cumprimento das finalidades previstas nos incisos de | a V
deste artigo a EMOP sera observada, quando couber, a competéncia exclusiva
dos orgéos e entidades de Administracé&o Publica Estadual e Municipal.

A missao da EMOP-RJ é atender com exceléncia as demandas do Governo do
Estado do Rio de Janeiro, Prefeituras e clientes, pela oferta de servicos que
contribuam para a melhoria da qualidade de vida do cidad&o e sua visdo & ser a
melhor empresa publica em planejamento e gerenciamento de projetos de
engenharia, reconhecida pela ética, eficiéncia e capacidade de gestdo, tanto pela
sociedade guanto pelo governo e o6rgaos de controle.

Empenhada em cumprir sua misséo institucional e baseando-se nos principios da
transparéncia, da prestagg&o de contas, da atuagdo responsavel e da equidade,
entre outros de igual importancia, a Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio
de Janeiro - EMOP busca constantemente ser reconhecida como uma empresa
de exceléncia na prestacio dos seus servicos.




Segue abaixo, organograma vigente da EMOP:
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Com relacdo ao orcamento da EMOP-RJ, estamos demonstrando nos quadros
abaixo, os principais programas de trabalho, bem como o demonstrativo da

execucgdo orcamentaria.

Principais Programas de Trabalho

04.122.0002.0467 — Despesas
QObrigatéria de carater Primario,

Sao acdes do tipe operacdes especiais destinadas
ac pagamento de despesas que ndo contribuem
para manutengdo, expanséc ou aperfeicoamento
das agdes do governo, ou seja, ndo s$30 geradas
contraprestacio direta sob a forma de bens ou
servicos. s&o despesas relativas a amortizacdo e
encargos da divida, tributos e contribuicbes,
indenizacbes e restituicdes, setengas, " custas ¢
precatorios judiciais, servicos financeiros e despesas
bancarias.

Sociais

04.122.0002.2660 — Pessoal e Encargos

Compreende acdes orcamentarias, do tipo
ATIVIDADE, que dotam exclusivamente despesas|
com folha de pagamento, as obrigactes patronais
de ativos, inativos e pensionistas, inclusive auxilios
outras despesas decorrentes de contratagbes por
tempo determinado. '

Atividades
Administrativas

04.122.0002.2016 — WNanutencao das

Operacionais/

Compreende ag¢des orgamentarias, , com dotacio
destinada ac pagamento de despesas de custeio
previsiveis, envolvendo um conjunte de operagdes
que se realizam de modo continuo e permanente,
das quais resulta a manutengio da acao de
Governo.

Demonstrativo da Execucio Orcamentaria

EXECUGAO ORGAMENTARIA
Programa de Trabalho 2021 2022
Cédigo Titulo Dotacgéo Empenho Liquidacgo Pagamento Dotacéo®
Despesa
0467 | Obrigatéria de 8.480.000,00 | 7.835.821.24 | 7.835.82124 | 7.769.272,45 | 3-360.813,00
carater Primario
Pessoal e :
2660 | Encargos Sociais | 62.555.037,0 | 52.264.405,88 | 52.214.349,47 | 51336.803,58 | >-509-282,00
0
Manutengso
so1e | Afividades 6.035.236,00 | 4.815.067,13 | 4438.342,86 | 4.262.734,31 | 368.348,00
Operacionais/
Administrativas

*Os valores apresentados sdo estimados, em razao que o QDD de 2022 nao foi publicado.
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3. COMPOSIGAO DA EQUIPE

A Auditoria Interna foi instituida através do Estatuto da Empresa de Obras
Pliblicas do Estado do Rio de Janeiro — EMOP-RJ, subordinada tecnicamente a
Auditoria Geral do Estado e sujeita & orientagdo normativa e a supervisao técnica
da Controladoria Geral do Estado — CGE, Orgao Central do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo.

A auditoria interna, estd diretamente ligada ao Diretor Presidente, com o
objetivo de assessorar e fortalecer a Presidéncia, suas Diretorias, bem como o
Conselho Fiscal, e demais setores, quanto as acdes de natureza contabil,
financeira e orgcamentaria, cuja finalidade & fortalecer o controle interno.

As tarefas executadas pela Auditoria Interna tem como foco principal o
atendimento da legislac&o pertinente, cujas atribuicdes listamos a seguir:

l. Auditar e avaliar, a qualquer tempo, a aplicagdo, a seguranca e a eficiéncia
~dos meios e sistematica de execugéo e controle das operagdes contabeis e
financeiras da empresa.

Il. Analisar a situacdo econdmico-financeira da Empresa, emitindo pareceres,
apreciactes, comentarios e recomendacdes necessarias.

M. Proceder a auditagem, junto aos orgaos da Empresa, por prévia

determinag¢do da Presidéncia. '

V.  Programar e coordenar as atividades de auditoria interna com os trabalhos
de auditoria externa.

V. Acompanhar a auditoria externa, eventualmente contratada pela Empresa.

VI.  Examinar os balancetes e balango geral da Empresa, emitindo relatorio,
pareceres e recomendacdes.
VIl. Realizar pericias contabeis solicitadas a Empresa ou do seu interesse.

VIIl.  Acompanhar a execucéo dos contratos.
IX. Prestar esclarecimentos ou informagdes julgadas necessarias pelo
Conselho Fiscal, na apuracéo de fatos especificos.

X. Estudar e propor melhorias relativas aos procedimentos de sua area de
atuacgao para obter eficiéncia e racionalizar os servigos. :
X!. Manter articulacdo com os demais d6rgdos da Empresa, nos assuntos

pertinentes as suas atividades, para proporcionar permanente e adequado
intercAmbio de informes e elementos comuns, bem como ¢ atendimento de
exigéncias e solicitagcbes emanadas desses.

Xll. Exercer outras atividades correlatas.

R\A
NS
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A equipe da Auditoria Interna € constituida pelos seguintes servidores:

Quadro 1: Composicio da equipe de Auditoria

Fabio Richard Franco Ferreira 5121053-3 Auditor Interno 07/2021 Direito
E‘(‘)"’;?: Capeloni dos Santos | 4564989 6 Assistente | 08/2019 Ciéncias Contabeis
gagf::t de Albuquerque 4184130-1 Gerente 03/2020 Direito
Larissa Martins Marting 0623594-8 Assistente 1 08/2021 (Gestéo Pablica
Alexandre Atanes Malafaia 5118909-7 Gerente 05/2021 Administracao

4 ATIVIDADES DE APRIMORAMENTO DA UNIDADE DE CONTROLE
INTERNO

Conforme mencionado no item 2, contamos com um quadro reduzido de
servidores, em termos de conhecimento e capacitagéo técnica profissional.

Neste sentido, estamos readequando o setor de auditoria interna, atraves de
treinamentos, como forma de capacita-los na desenvoltura dos trabalhos que
serdo realizados, ou seja, uma educacio continuada cujo objetivo é aplicacédo da
boa técnica com exceléncia.

Quadro 2: Previsdo de Capacitacdo de Servidores e Paricipacdo em
Eventos

ottagﬁo Direta -
Dispensa e Inexigibilidade 10:00 hs ggjg;gggg a 2
de Licitagdo - TCE-ES
Licitagbes e Contratos
Administrativos na Lei das | 15:00 hs ggﬁg;ﬁgggg a 4
Estatais - TCE-ES
2
Contratacao de Servicos
Publicos - Curso on-line 20:00 hs Og’%’?: 5;32223
TCE-PR
2




Corrupcido e Contratacao

Administrativa: A
Necessidade de 1-00 hrs 05/01/2022 a
Reformulagéo do Modeio ; 31122022
Juridico Brasileiro - Curso on-
line TCE-PR)
Fraudes em Licitagbes -
. . 05/01/2022 a
Curso on-line TCE-PR| 12:00 hrs 31/12/2022
Licitagdes: Questbes
Praticas e Casos Concretos | 6:00 hrs g?j?;gggg a
- Curso on-line TCE-PR
Governanga e Controle no
Século XXl - Curso on-line | 2:00 hrs g?ﬁ%’gggga
TCE-PR
Pratica Jurisprudencial em
Sindicancia e PAD - Curso 3:00 hrs 05/01/2022 a
on-line TCE-PR|™ 311272022
Redagdo na administragio
plblica: elaboracdc de |42:00 hrs ;52}821;2282222 a
textos oficiais - EAD/ECG
Introdugdc ao Sistema de
Registro de Pregos -{35:00hrs ?gﬁg‘%ﬁggga
EAD/ECG
Curso Basico de
Planejamento e Orgamento | 35:00 hrs Ofé?g’ﬁggg;
Piblicos - EAD/ECG
Gestdo e Fiscalizagao de
) 02/03/2022 a
Contratos - EAD/ECG | 30:00 hrs 22/104/2022
Contabilidade Publica -
Custos no Setor Publico -|2:00 hrs
i 05/01/2022 a
Curso on-line TCE-PR 31/12/2022
Contabilidade Pdblica -
Demonstragdes Contéabeis - | 2:00 hrs ng{?:[lgggzzza
Curso on-line TCE-PR
Contabilidade Puablica -
Orcamento Pliblico: do PPA 2:00 hrs 05/01/2022 a
a LOA - Curso on-line TCE- | ™ 3111212022

PR
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5. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Com a finalidade de apresentarmos um resultado das atividades que seréao
desenvolvidas, durante o exercicio de 2022, apresentamos no quadro 3, o0s
temas dos trabalhos obrigatérios que pretendemos atingir, bem como os
mencionados na Deliberagdo TCE-RJ N° 278/2017. '

Quadro 3 - Atividades de Auditoria Interna — Exercicio de 2022

Plano Anual de Auditoria
PLANAT

Plano Anual de

Elaboracio do
Auditoria Interna.

Atendimentoa
Resolugéo
CGE n®70//2020

Inicio: 04/01/22
Fim: 21/01/22

Andlise dos Processos
Descentralizacdo dos
Créditos Recebidos

Elaboracéo do Relatério de Auditoria
Interna, quanto ac atendimento da
Instrugao Normativa.

Atendimento 1.N(s)
AGE n°®24/13e 2714

Inicio: 03/01/22
Fim:31/12/22

Relatério de Auditoria
PCA-2020

Elaboragdo do Relatério Anual da
Auditoria nos meldes do modelo 3 da
Deliberacio n® 278/2017.

Atendimento —
Deliberagdo TCE/RJ
n® 278/2017

Inicio 01/03/22
Fim: 30/06/22

Andlise das Prestacfes de
Contas dos adiantamentos
concedidos

Elaboragado do relatério de auditoria,
com base no atendimento das
legislacbes.

Atendimento do
Decreto 3.147/80 e
I.N 05/2008
PRES/EMOP

Inicio: 03/01/22
Fim:31/12/22

Acompanhamento das
determinagbes e solicitagbes
do TCE/RJ- SIGFIS

Comunicacéo as Diretorias, para o
cumprimento dos dados nao
inseridos no SIGFIS

Afendimento da
Deliberagiio TCE-
281/2017 - SIGFIS

Inicio: 03/01/22
Fim: 31112122

Analise e Acompahamento
das Normas Tributérias,
Contabil e Fiscal, durante a
fase de liquidacéo da
despesa..

Verificaglo, quanto ao atendimento
das Legislactes Previdénciarias e
Fiscais.

Atendimento quanto
ao Decretd
42.697/2010, IN
971/09-RFB, Decreto
9.580/18, Lei
10.833/03,Lei n°
287/79 e Lei Federal
n® 4.320/64

Inicio: 01/05/22
Fim:31/08/22

Andlise dos Contratos por
amostragem

Verificacdo, quanto ao cumprimento
do Regulamento das Normas qus
regem s contratlos no ambito das
Empresas Plblicas.

Lei 13.303/2016

Inicio: 03/01/22
Fim: 30/09/22

Anéalise dos Processos de
Prestagdo de Contas dos
Bens patrimoniais e
almoxarifado

Acompanhamento e Andlise das
Prestacio de Contas e Implantacao
do Sistema de Gestac de Bens

Decreto n® 46.223, de
24/01/2018

Instrugdes
Normativas 41 e 42,
de 26M2/2017

Anexo VI
Deliberacio n®

Inicio: 01/03/22
Fim: 31/08/22
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27812017

Resolugio Conjunta
SEPLAG/SEFAZ n°
172021

Solicitagdes do TCE/RJ- Atendimento das Determinagdes e

9 SIGFIS = Deliberag&o TCE n® Inicie: 03/01/22
Recomendagoes 281/2017 - SIGFIS Fim:31/12/22
L Monitorar os gestores, quanto ao
Andlise e acompanhamento A to d dacs
10| dos Oficios recebidos pelo cumprimen’o das recomendagoes Deliberaciao TCE n° Inicio: 03/01/22
o TCE/RJ determinacdes recebidas através 26172014 Fim: 31/12/22

dos Oficios do TCE.

Em observancia ao disposto na Instrucdo Normativa n® 49 de 20 de dezembro de
2021 da Auditoria Geral do Estado, esta Unidade de Controle Interno planeja, em
relacdo ao exercicio de 2022, dar prosseguimento aos trabalhos de avaliacéo de
governanca e conirole das aquisi¢cdes relevantes a consecugao dos objetivos da
EMOP ( Item 2 ) ,bem como da gestao de riscos citados abaixo , visando formar
um ambiente mais seguro e eficiente, para a execucgéo das politicas publicas do
Estado.

Vale informar que a EMOP foi contemplada com o direito de usar o selo do
Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcao (PNPC) conforme link
(hitps:/Awww, rededecontrole gov. briverificue-adesas-pnpce/). A marca € concedida
pela Rede Controle de Gestdo Puablica, um centro decisério interorganizacional,
que tem o objetivo de aprimorar a efetividade da func&o de controle do Estado
sobre a gestao publica. Ao aderir ao PNPC, a EMOP também se coloca como um
agente promotor da integridade e da ética, de aderéncia as boas praticas e

2

combate a fraude e corrupc¢ao.

O selo representa o reconhecimento e o incentivo pelas novas diretrizes
administrativas que estao sendo executadas na empresa, buscando fortalecer as
normas de compliance e os valores éticos de governanga e transparéncia. Entre
as novas medidas, podemos citar a implementacdo do planejamento estratégico e
0 fluxograma da empresa.

Merece destaque, considerando a essencial necessidade, para o controle intemno,
de mapear, monitorar € avaliar 0 desempenho, a qualidade e os resultados
alcangados pelas atividades desenvolvidas no dmbito interno, objeto auditado por
esta UCI, o trabalho realizado pelo Compliance e Setores Técnicos da EMOP de
mapeamento de processos (SEI-170002/002789/2021), para buscar alternativas
que garantam maior confrole, confiabilidade, acuracidade e agilidade no
cumprimento dos objetivos da EMOP, se utilizando dos recursos tecnologicos
acessiveis, diante do risco existente do déficit de recursos financeiros.
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Assim, estd sendo desenvolvido um ciclo de reunides com cada
diretor/coordenador/gerente ou ponto focal de cada processo mapeado, com o
intuito de realizar eventuais ajustes no processo e, por fim, completar o
mapeamento. Para auxiliar tal processo, nos utilizamos do software gratuito
para o mapeamento dos processos “Bizagi Modeler”, cujas principais fungdes
necessarias para esta tarefa estao disponiveis na modalidade gratuita.

6. RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PLANAT.

Consideram-se como riscos a execucao do presente PLANAT, a limitacao de
recursos financeiros e de pessoal com qualificacdo técnica, especialmente nos
setores responsaveis pela elaboracdo de documentos financeiros, afetando a
tempestividade das respostas prestadas a Auditoria e o detalhamento das
informacdes contabeis da Empresa, essenciais ao trabalho da Auditoria. A atual
equipe da Unidade de Auditoria Interna vem se esfor¢ando para orientagao a
esses Setores de forma a melhorar a qualidade do servico prestado, bem como
se capacitando para melhoria de seus resultados

A EMOP, ndo obstante ter a natureza juridica de Empresa Ptblica, nac possui
autonomia financeira, sendo dependente do Tesouro estadual e € diretamente
afetada pela desaceleracéo da economia, repercutindo no déficit de recursos para
melhoria de seus recursos humanos e de suas instalagoes.

Outro risco associado a execucao do Planat consiste nas mudangas de gestdo e
rotatividade de servidores na auditoria interna, dificultando a conducdo dos
trabalhos no decorrer do exercicio.

No decorrer do exercicio de 2022 as atividades da Auditoria Interna podem sofrer
alteragbes em fungéo de fatores internos ou externos néo previstos e que nao
tenham como ser mitigados no presente momento, tais como: as medidas
temporarias de prevencdo ao COVID - 19, programacdo de cursos de
capacitagdo da equipe, demandas extraordinarias dos 6rgdos de controle e da
governanca da instituicdo, que se apresentam além do previsto neste Plano.

Consideram-se como 0s principais riscos a execucao do presente PLANAT:

e Limitagao de recursos financeiros e de pessoal com qualificacéo técnica;

+ Dificuldade no cumprimento de prazos as solicitacées da Auditoria Interna
e envio de informacgdes no final do prazo concedido pelo orgdo de Controle
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interno ou externo, restanto pouco tempo para revisao das informacgdes por
parte da Auditoria;

« Divergéncia entre informacdes contidas nas documentagdes prestadas nos
processos de concessao de adiantamento & no processo de prestacdo do
adiantamento;

¢ Elaboragdo de documentos financeiros em desconformidade com as
formalidades estabelecidas pelas normativas no Processo de Prestagéo de
Contas.

¢ Auséncia de Mapeamento dos Processos Internos, necessario a eficiéncia
do Controle interno.

» Intempestividade da alimentagdo de dados nos Sistemas.

o Deficiéncia no Gerenciamento de risco das atividades instituicao,
dificultando a identificacao das medidas mitigadoras, tendo em vista a
melhor consecucao de seus fins. '

7. APROVAGAO PELO DIRETOR PRESIDENTE

Considerando o disposto no artigo 4° da Resolugao CGE n° 53. de 09/03/2020,
encaminhamos o presente PLANAT, referente aos trabalhos que serdo
praticados no decorrer de 2022, para fins de apreciacdo e aprovacéo pelo Sr.
Diretor Presidente.

7, e
ABIO RICHARD FRANCO FERREIRA
Auditor Inferno
ID 5121053-3
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