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1. INTRODUCAO

Em cumprimento ao artigo 6° do Decreto n° 46.873, de 13 de dezembro de
2019, apresento o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PLANAT da
Unidade de Controle Interno — UCI da Empresa de Obras Publica do Estado do
Rio de Janeiro — EMOP/RJ para o exercicio de 2021.

O PLANAT tem por finalidade definir as avidades que serdo realizadas
pela UCI no exercicio. Este Plano esta organizado em 7(sete) secbes. Apés a
introducao, estao descritos 0 ambiente a ser auditado, a composi¢éo da equipe e
as atividades para o aprimoramento do pessoal, o detalhamento das auditadas,
as restricbes e riscos associados a execugdo do PLANAT e comentarios acerca
da aprovagao do plano pela alta administragéo.

Por meio do PLANAT, incluimos ¢ monitoramento das recomendacotes
emidas pela propria unidade em auditorias anteriores, as oriundas da
Controladoria Geral do Estado — CGE-RJ e das decisdes do Tribunal de Contas
do Estado — TCE-RJ. :




2. DESCRICAO DO AMBIENTE A SER AUDITADO

A Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro — EMOP é uma
empresa plblica da Administracdo Indireta do Estado do Rio de Janeiro, de
personalidade juridica de direito privado, patrimdnic proprio, autonomia
administrativa, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, vincula a Secretaria
de Estado de infraestrutura e Obras — SEINFRA, através do Decreto Estadual n°
46.544/2019, de 01/01/2019, e regida pelo disposto no Decreto-Lei n° 39, de 24
margo de 1975, Decreto Lei n° 81, de 08 de maio de 1975, Lei n® 13.303, de 30
de junho de 2016, Decreto n°® 46.188, de 06 de dezembro de 2017 e pela Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, no que for aplicavel. Empenhada em cumprir
sua missdo institucional e baseando-se nos principios da transparéncia, da
prestacdo de contas, da atuacéo responsavel e da equidade, entre outros de igual
importancia, a Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro - EMOP
busca constantemente ser reconhecida como uma empresa de exceléncia na
prestacéo dos seus servicos.

Toda estrutura organizacional da EMOP, encontra-se pautada no
Regimento Intemo, que foi aprovado, na Ata da Assembléia Geral Extraordinaria
no exercicio de 2018.

A auditoria interna da EMOP, atualmente, possui uma excassez de
funcionarios com qualificacio técnica especifica para atender as demandas,
cuja finalidade é atingir o desenvolvimento de um trabalho mais profundo e
abrangente. Neste sentido, estamos adotando medidas que possam readequar o
setor, a fim de atingir o aprimoramento das diretrizes estabelecida no sistema de
controle interno.

Objetivos

|. Planejar, projetar e executar, diretamente ou por intermédio’ de terceiros por ela
contratados:

a) com exclusividade, as obras de construgdo, ampliagao, reforma e manuten¢ao,
de prédios plblicos de todos os érgdos e entidades da Administragao Direta e
Indireta, cuja atividade-fim néo esteja compreendida no &mbito da Engenharia;

b) a pedido dos interessados, as obras de quaisquer érgaos e entidades da
Administragio Publica, independentemente da natureza de sua atividade-fim,
inclusive as relativas a manutencao dos prédios publicos;

c) por solicitagdo das prefeituras municipais, e mediante convénio com elas
celebrado, as obras de interesse municipal.

ll. Projetar e executar, diretamente ou por intermédio de terceiros por ela
contratados, as obras de geotécnica de responsabilidade do Estado;

Ill. Observada a competéncia exclusiva dos 6rgéos e entidades de Administragao
Pulblica Estadual e Municipal:

a) diretamente, ou mediante contrato ou convénio, elaborar e executar projetos
finais de engenharia de obras e urbanizacéo;

b) realizar atividades de assisténcia técnica as admlnlstragoes municipais na
elaboracdo de projetos de obras e servicos urbanos ou promover sua formulagao
através de convénio ou contrato;

¢) prestar servicos de assessoramento, consultoria, gerenciamento e fiscalizacéo
de projetos e obras.

IV. Coordenar e supervisionar a execucao de servicos e fungbes publicas de
interesse comum de municipios, promovendo sua unificacdo, implantagao e




operacao, podendo, para isso, constituir consércios e delegar competéncia a
orgaos e entidades publicos e privados, regionais, locais e setoriais.

V. Pesquisar e propor solugdes funcionais e econdmicas para as obras publicas e
elaborar normas e especificacdes técnicas correspondentes.

V1. Promover a pesquisa de materiais e métodos visando ao aprimoramento da
tecnologia das construcdes.

VII. Proceder a vistorias, avaliagdes e pericias em prédios puiblicos ou privados,
nos casos de interesse da Administracéo Publica Estadual.

VIll. Organizar e manter atualizado o cadastro técnico dos prédios de
propriedade do Governo do Estado.

IX. Organizar e desenvolver atividades relativas a composicao e fixagao de pregos
unitarios de materiais, equipamentos e mao-de-obra utilizados em obras publicas,
expedindo mensalmente os respectivos boletins.

X. Propor ao Poder Executivo Estadual a desapropriagdo e encampacao de bens
e servigos declarados de uiilidade publica ou de interesse social, bem como a
aquisicdo e alienagédo de areas necessarias as obras de urbanizacao.

XI. Celebrar acordos, convénios e contratos de cooperacgéo técnica e financeira
com instituicbes publicas e privadas, nacionais, estaduais, municipais,
estrangeiras e internacionais, para o cumprimento de sua competéncia.

Xll. Realizar operacdes de crédifo, sob quaisquer modalidades, para o
cumprimento de sua competéncia, observada a legislacao pertinente.

Xlll. Colaborar com a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras, ou outra a

que estiver vinculada, e com 0s municipios, na elaboragdo e gerenciamento de
programas e projetos locais e intermunicipais de obras de urbanizacéo.
XIV. Exercer outras atividades correlatas.

Compete ainda, a EMOP, gerir o Registro Geral dos Empreiteiros do Estado do
Rio de Janeiro por forga do Decreto n° 319, de 26.08.75, publicado em 27 de
agosto de 1975. No cumprimento das finalidades previstas nos incisos de |l a V
deste artigo a EMOP sera observada, quando couber, a competéncia exclusiva
dos 6rgaos e entidades de Administracédo Publica Estadual € Municipal.

Atender com exceléncia as demandas do Governo do Estado do Rio de Janeiro,
bem como Prefeituras e clientes puablicos, pela oferta de servicos de engenharia,
arquitetura e projetos que contribuam para a melhoria da qualidade de vida do
cidadao.




Segue abaixo, organograma vigente da EMOP:

DIRETOR: PRESIDENTE
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Em atendimento ao Artigo 58° do Estatuio Social, estd sendo formalizado a
contratagdo de uma empresa de auditoria independente, através do processo
SEI-170002/000212/2020, cujo edital esta na fase final de elaboragéo para fins
de publicacéo. '

Com relagdo ao orgamento da EMOP, estamos demonstrando nos quadros

abaixo, o0s principais programas de trabalho, bem como o demonstrativo da
execucdo orcamentaria.

i




Principais Programas de Trabalho

Sao agBes do tipo operagBes especials destinadas ao
pagamento de despesas que nd3o confribuem para
04.122.0002.0467 — Despesas Obrigatéria manutencio, ex_pansﬂé‘lo ou aperfeicoamento das fgﬁe‘s do
governo, ou seja, nfo sfo geradas contraprestagfio direta]
sob a forma de bens ou servigos. s#io despesas relativas
amortizag8o e encargos da divida, tributos e contribuicdes,
indenizacdes e restituicfes, setengas, custas e precatdrios
judiciais, servicos financeiros ¢ despesas bancarias.

de carater Primario.

Compreende acdes orcamentarias, do tipo ATIVIDADE,
04.122.0002.2660 — Pessoal e Encargos que dotam exclusivamente despesas com folha de
Sociais pagamento, as obrigacBes patronais de ativos, inativos ¢
pensionistas, inclusive auxilios e owiras despesas
decorrentes de contratagBes por tempo determinado.

Compreende agbes orgamentarias, , com dotagio
04.122.0002.2016 — Manutencio das (destinada ao pagamento de despesas de cusieio
Atividades Operacionais/ Administrativas  [previsiveis, envolvendo um conjunto de operagbes que
se realizam de modo continuo ¢ permanente, das quais
resulta a manutencio da agfio de Governo.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria

EXECUGAO ORCAMENTARIA

Programa de Trabalho 2020 2021
Cédigo Titulo Dotacéo Empenho Liquidac&o Pagamento Dotacao*
Despesa

0467 | Obrigatdria de 16.317.400,00 | 4.453.457,79 4.4583.457,79 4.302.327,89 8.479.956,00
carater Primario

Pessoal e
2660 Encargos 4.869.827,00 3.108.076,34 3.108.076,34 3.104.067,36 62.554.752,00
Sociais

Manutencao
Alividades
Operacionais/
Administrativas

2016 61.764.248,00 | 56.368.574,61 | 56.368.574,61 | 52.573.110,12 | 5.035.176,00

*Os valores apresentados séo estimados, em razéo que o QDD de 2021 n&o foi publicade.

3. COMPOSICAO DA EQUIPE

A Auditoria Interna foi instituida através do Estatuto da Empresa de Obras
Plblicas do Estado do Rio de Janeiro — EMOP, subordinada tecnicamente a
Auditoria Geral do Estado e sujeita a orientacdo normativa e & supervisao técnica
da Controladoria Geral do Estado — CGE, Orgao Central do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo.




A auditoria interna, estd diretamente ligada ao Diretor Presidente, com o
objetivo de assessorar e fortalecer a Presidéncia, suas Diretorias, bem como-o
Conselho Fiscal, e demais setores, quanto as a¢bes de natureza contabil,
financeira e orgcamentaria, cuja finalidade & fortalecer o controle interno.

As tarefas executadas pela Auditoria Interna tem como foco principal o
atendimento da legislac&o pertinente, cujas atribuigdes listamos a seguir:

l. Auditar e avaliar, a qualquer tempo, a aplicacdo, a seguranga ¢ a eficiéncia
dos meios e sistematica de execucao e controle das operactes contabeis e
financeiras da empresa.

Il Analisar a situacao econémico-financeira da Empresa, emitindo pareceres,
apreciacdes, comentarios e recomendacdes necessarias.

. Proceder a auditagem, junto aos O6rgaos da Empresa, por prévia
determinacao da Presidéncia.

IV.  Programar e coordenar as atividades de auditoria interna com os trabalhos
de auditoria externa.

V. Acompanhar a auditoria externa, eventualmente contratada pela Empresa.

VI. Examinar os balancetes e balango geral da Empresa, emitindo relatério,
pareceres e recomendacdes.

VII. Realizar pericias contabeis solicitadas a Empresa ou do seu interesse.

VIIl.  Acompanhar a execugao dos contratos.
IX. Prestar esclarecimentos ou informagdes julgadas necessarias pelo
Conselho Fiscal, na apuracao de fatos especificos.

X. Estudar e propor melhorias relativas aos procedimentos de sua &rea de
atuacao para obter eficiéncia e racionalizar os servigos.
Xl.  Manter articulagido com os demais 6rgdos da Empresa, nos assuntos

pertinentes as suas atividades, para proporcionar permanente e adequado
intercaAmbio de informes e elementos comuns, bem como o atendimento de
exigéncias e solicitacdes emanadas desses.

Xll.  Exercer outras atividades correlatas.

A equipe da Auditoria Interna é constituida pelos seguintes servidores:

Quadro 1: Composicéo da equipe de Auditoria

Carlos Eduardo de Lima 20135882 Auditor Interno 03/2020 Contador

Eliane Capeloni dos .
Santos Costa 4284989-6 Assistente | 08/2019 Contador
Ricardo Protector 4421556-8 —- 08/2019 Engenheiro
“é‘agf::‘t de Albuquerque | 4104130.1 Gerente 03/2020 Advogada
Rosane Suely Macedo Assistente . -
Mello Franca Costa 28491661 Administrativo 1071988 Nivel Médio
. Asgistente . .
Vera Lucia Couto D. Jorge | 2853885-4 Administrativo 05/2019 Nivel Médio
Diana Marques de 5116077-3 Assistente | 01/2021 Nivel Médio
Almeida




Obs.: O servidor Carlos Eduardo de Lima & Auditor do Estado, estando cedido
pela Controladoria Geral do Estado-CGE, em 06/03/2020, para exercer o cargo
de Auditor Interno da EMOP, conforme Portaria EMOP/PRES n° 145/2020.

4 ATIVIDADES DE APRIMORAMENTO DA UNIDADE DE CONTROLE
INTERNO ‘

Conforme mencionado no item 2, contamos com um quadro reduzido de
servidores, em termos de conhecimento e capacitagéo técnica profissional.

Neste sentido, estamos readequando o setor de auditoria interna, através de
treinamentos, como forma de capacita-los na desenvoltura dos trabalhos que
seréo realizados, ou seja, uma educacéo continuada cujo objetivo & aplicagéo da
boa técnica com exceléncia. '

Quadro 2: Previsdo de Capacitacdo de Servidores e Paricipacdo _em
Eventos

]n’sroplugao ao Orgamento 40 horas Margo Diana/Vera
Plblico

Elaborqgap de Relatérios 30 horas Fevereiro Mariana/Eliane
de Auditoria

Técnicas de  Auditoria . L

interna Governamental 40 horas Abril Eliane/Ricardo
Controles Institucional e . .

Social dos Gastos PUblicos 30 horas maio Eliane/Rosane/Vera
Controles na AMINISINaca0 | 44 pyopac Junho Eliane/Ricardo/Diana
Piblica

Licitagfo e Contratos 30 horas Julho Mariana/Eliane
Gestao de Risco 1h e 30min Agosto Carlos/Eliane
Nocbes Gerais sobre a

aplicacdo da nova Lei n®|1he 30min Setembro Ricardo/Eliane
13.303 — Leis das Estatais

Prestao de Contas Estadual | 10 horas Maio Ricardo/Rosane/Diana




5. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Com a finalidade de apresentarmos um resultado das atividades que serdo
desenvolvidas, durante o exercicio de 2021, apresentamos no quadro 3, os
temas dos trabalhos obrigatérios que pretendemos atingir, bem como os
mencionados na Deliberagdo TCE-RJ N° 278/2017.

Quadro 3 - Atividades de Auditoria Interna — Exercicio de 2021

Plano Anual de Auditoria
PLANAT

Elaboracio do Plno Anuval de
Auditerta Intera.

Atendimento a
Resolugao
CGE n°70//2020

Inicio: 04/01/21
Fim: 21/0t/21

Andlise dos Processos
Descentralizagéo dos
Créditos Recebidos

Elaborac&o do Refatéric de Auditoria
Interna, quanto ao atendimento da
Instrucao Normativa.

Atendimento LN(s)
AGE n°® 24113 e 27114

Inicio: 01/01/21
Fim:31/12/21

Relatério de Auditoria
PCA-2020

Elaboragdo do Relatérioc Anual da
Auditoria nos moldes do modelo 3 da
Deliberacdo n® 278/2017.

Atendimento —
Deliberacde TCE/RJ
n®278/2017

inicio 01/03/21
Fim: 30/06/21

Andlise das Prestagbes de
Contas dos adiantamentos
concedidos

Elaboragdo do relatério de auditoria,
com base no atendimento das
legislactes.

Atendimento do
Decreto 3.147/80 e
1.N 05/2008
PRES/EMOP

Inicio: 01/01/24
Fim:31/112/21

Acompanhamento das
determinacdes e solicitacfes
do TCE/RJ- SIGFIS

Comunicacio as Diretorias, para o
cumprimento dos dados n3o
inseridos no SIGFIS

Atendimento da
Deliberagcao TCE-
281/2017 - SIGHIS

Infcio: 01/01/21
Fim: 31/12/21

Analise e Acompahamento
das Normas Tributérias,
Contabil e Fiscal, durante a
fase de liquidacdo da
despesa..

Verificaggo, quanto ao atendimento
das Legislagdes Previdénciarias e
Fiscais.

Atendimenta guanto
ao Decret0
42.897/2010, IN -
971/09-RFB, Decreto
9.580/18, Lei
10.833/03,Lei n®
287/79 e Lei Federal
n° 4.320/64

Inicio: 01/05/21
Fim:31/08/21

Andlise dos Contratos por
amostragem

Verificagdo, quanto ao cumprimento
do Regulamente das Normmas que
regem os contratos no ambito das
Empresas Plblicas.

Lei 13.303/2016

[nicio: 01/05/21
Fim: 30/05/21
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Anéalise dos Processos de
Prestagéo de Contas dos
Bens patrimoniais e
almoxarifado

Acompanhamento ¢ Analise das
Prestacéo de Contas e Implantagao
do Sistema de Gestae de Bens

acreto n® 46.223,
24/01/2018

Instrugdes
Normativas 41 e 42,
de 26/12/2017

Anexo VIl
Deliberagao n°
27812017

Resolucdo Conjunta
SEPLAG/SEFAZ n°
1712021

Inicio: 01/03/21
Fim: 31/08/21

Solicitacies do TCE/RJ-
SIGFIS

Atendimento das Determinacfes e
Recomendagdes

Deliberagdo TCE n°
281/2017 - SIGFIS

- Inicio: 01/01/21

Fim:31/12/21
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Andlise e acompanhamento
dos Oficios recebidos pelo
e-TCE/RJ

Monitorar os gestoras, quanto ao
cumprimento das recomendagdes e
determinaces recebidas através
dos Oficios do TCE.

Deliberagéo TCE n®
261/2014

Inicie: 01/01/21
Fim: 31/12/21

6. RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PLANAT.

As atividades planejadas, no quadro 3 poderao

os referidos trabalhos deverdo ser executados por pessoal com

sofrer restricbes na sua
execucgdo, em razéo da caréncia de mao de obra qualificada, tendo em vista que

nivel de

experiéncia profissional, compativel com o grau de complexidade das atividades a
serem auditadas.

7.APROVACAO PELO Sr. Diretor Presidente

Considerando o disposto no artigo 4° da Resolucdo CGE n° 53. de 09/03/2020,

encaminhamos o presente PLANAT, referente aos

trabalhos que serao

praticados no decorrer de 2021, para fins de apreciacéo e aprovagdo pelo Sr.

Diretor Presidente.

o o
cC 0s ED%?AE IMA

Auditor Interno
1D 2013588-02
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