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1 INTRODUGCAO. ' -
Rubricar YA

A Auditoria Interna foi instituida através do ESGtTS 3~

Obras Puablicas do Estado do Rio de Janeiro - EMOP, em seu CAPITULO

VIIL, cuja Ata com as Ultimas atualizacdes aprovadas foi publicada no Diario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro n° 004 de 04/01/2007; sendo 6rg&o de
controle interno vinculado diretamente ao Diretor Presidente e, responsavel
por fortalecer e assessorar a Presidéncia, suas Diretorias e ao Conselho
Fiscal, bem como assessorar acs demais érgdos da gestéo interna quanto as

acdes administrativas e financeiras e prestar apoio, dentro de suas

especificidades, aos Orgdocs de Controle Externo do Estado.

O presente Plano foi elaborado em conformidade com a Instrucio
- Normativa n° 36 de 05/09/2016 e publicada no Diario Oficial do Estado do
Rio de Janeiro n° 164 de 08/09/2016. Entretanto, tivemos que refazer
totalmente 0 mesmo em fun¢éo da emissao da IN 39 de 29/11/2017.

Participamos do workshop sobre as novas regras ocorrido em 12 de
dezembro e tentamos de alguma maneira ndo atrasar o envio de nosso
planejamento, o que foi impossivel.

Para a elaboracdo do presente documento estdo sendo considerados os
planos, metas e objetivos da EMOP, bem como seus programas e agfes em
decorréncia do Plano Plurianual do Governo do Estado do Rio de Janeiro,
embora sem nenhuma perspectiva, no momento, de qualquer acdo de nossa
parte, em fun¢do da falta de orcamento.

2 EXTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA.

O Auditor Interno, Marcello Moreira Serrano, foi nomeado no dia 1° de
fevereiro de 2007, conforme Port_aria PRES/EMOP N° 262 de 25/01/2007.

A atual equipe técnica da Auditoria Interna da EMOP compde-se de dois
servidores, sendo um Contador e uma Assistente Administrativa. Portanto, a
forca de trabalho para o exercicio de referéncia deste relatério, considerando-
se 0s humeros atuais e a acentuada falta de condigdes operacionais, contara
com um total de, no maximo, 1700 horas de trabalho aproximadamente, o que
€ muito pouco para desenvolvermos um trabalho mais profundo e abrangente,
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E importante ressaltar que a estrutura de pessoal da Auditoria Interna
da EMOP é atualmente insuficiente para suprir as demandas do trabalho. No
exercicio de 2017, foram constantes as demandas de parte do Tribunal de
Contas do Estado e da Auditoria Geral do Estado, além da Auditoria
Independente, 0o que sobrecarregou bastante nosso tempo e nos impds
grande reducdo na ocorréncia das inspec¢fes internas que deveriam ser
realizadas ordinariamente por este setor.

Desta forma, cumpre-nos alertar que se a estrutura da Auditoria Interna
nado for ampliada com novos servidores e recursos materiais adequados, além
~ de condices reais de capacitagdo do auditor, ndo sera possivel, mais uma
vez realizar devidamente todas as atividades listadas no cronograma anexo,
principalmente com a demanda atual (IN 39) que nos impde a Auditoria Geral
do Estado.

3 OBJETIVOS.

A Auditoria Interna da EMOP ¢é o setor responsavel pelo
acompanhamento de processos, avaliagdo de resultados e proposicdes de
acdes corretivas, quando detectadas, tendc como caracteristica o
assessoramento administrativo a Presidéncia e Diretorias, a racionalizagdo
dos controles internos administrativos e financeiros, além do apoio técnico
aos 6rgdos de controle externo do Governo Estadual (AGE e TCE), a
Auditoria Independente e ao Conselho Fiscal. Além dessas atividades,
atualmenie a Auditoria Interna também € responsavel por Comissfes de
Sindicancia e de Acompanhamento de Contratos, que sdo permanentes e,
ainda participa de outras Comissbes, aleatoriamente, de acordo com as
necessidades da Empresa.

4 ACOES DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO.

No exercicio de 2017 ndo conseguimos participar de nenhum evento
daqueles previstos, em funcédo, principalmente, da total falta de recursos.
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o XIV Encontro Nacional de Controle Interno, assim como do 23°
Congresso Brasileiro de Contabilidade, além de possivelmente solicitar
inscricdo em um curso de aperfeicoamento na Escola de Contas e Gestao
do Tribunal de Contas do Estado - ECG ou em outra instituicdo privada.

5 COMPETENCIAS DA AUDITORIA INTERNA DA EMOP.

A Auditoria Interna tem por atribuicées, conforme o Regimento Interno
da EMOP:

1) Assessorar a Presidéncia e as Diretorias nas atividades de
auditagem e acompanhar a Auditoria Independente,
eventualmente contratada pela Empresa;

1) Auditar e avaliar, a qualquer tempo, a aplicacdo, a seguranca e a
eficiéncia dos meios e sistemas de execugdo e controle das
operacdes contabeis e financeiras; '

HI) Analisar a situagdo econdémico-financeira da Empresa emitindo
pareceres, apreciagbes, . comentarios e recomendacdes
necessarias;

IV) Proceder a auditagem, junto aos érgéos da Empresa por prévia
determinacao da Presidéncia;

V) Programar e coordenar as atividades de auditoria interna com os
trabalhos de auditoria externa;

V1) Examinar os balancetes e balanco geral da Empresa, emitindo
relatérios, pareceres e recomendaces;

V1) Encarregar-se das atividades relativas as pericias contabeis
solicitadas a Empresa ou do seu interesse;

VIil) Acompanhar a execugao dos contratos;

IX) Prestar esclarecimentos ou informagdes julgadas necessarias pelo
Conselho Fiscal, na apuracac de fatos especificos;

X) Desempenhar outros encargos que lhe sejam atribuidos.

Cabe lembrar que de acordo com o Decreto n° 41.880 de
25/05/2009, em seu paragrafo 2° do Artigo 2°, esta Auditoria Interna se
encontra vinculada tecnicamente a Auditoria Geral do Estado,
exercendo as atribuicbes previstas na Legislagdo vigente, e cumprindo
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Estado e pela Contadoria Geral do Estado.

Cabe ainda lembrar que somente a IN 24 da AGE (em acordo com
o Decreto 42.436) mesmo com emissdo da IN 27, nos impds um
acréscimo de 40% nos servigos internos, uma vez que a cada grupo de
50 “Prestacbes de Contas” a ser efetuado no prazo que nos foi
concedido, necessitariamos de um novo funcionarico para realizarmos
todo o procedimento de coleta de informagdes, organizacdc, emisséo de
relatérios, analise e envio das prestacdes de contas aos diversos 6rgaocs
do Estado.

Além disso, com o aumento da demanda (mesmo em um ano
totalmente prejudicado pela falta de recursos), principalmente por parte
‘dos 6rgéos de controle externo, quando somos cada vez mais exigidos
em atendimentos urgentes e cada vez mais complexos, a nossa falta de
estrutura nos prejudica e nos causa grande desgaste, para atendermos
tais demandas. E ainda temos ao final do exercicio a emissdo das INs
39 e 40 que nos impde mudancas radicais e imediatas em nosso
trabalho no que se refere a elaboracdo do PLANAT e a Prestacdo de
Contas Anual de Gestdo ndo nos permitindo entregar tempestivamente
tais trabalhos emitidos por esta Auditoria.

6 FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PLANAT.

Dentre os fatores determinantes para a elaboracdo deste PLANAT,
temos a considerar, principalmente a estrutura interna da auditoria, com
apenas um integrante contador, quando seriam necessarios a0 menos mais
dois assistentes (contadores) com conhecimento basico, ac menos, do
sistema contabil do estado, necessario para 0 bom desenvolvimento dos
servicos internos hoje prestados

Além disso, temos as atuais necessidades da Empresa e suas demandas
internas em constante evolucdo, face as novas legislagbes e ao seu
crescimento fisico necessario ao atendimento & demanda caso o Estado se
recupere e voltemos a crescer.
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7 PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PLANAT.

Os trabathos de Auditoria no exercicio de 2018 ser&o realizados, como
neste ano, nas areas operacionais / administrativas da EMOP em toda sua
abrangéncia, com observacdes pontuais em face de sua pequena estrutura e
sua consequente dificuldade operacional, conforme ja apontado em Planos

anteriores.

O planejamento dos trabalhos de Auditoria considerou as praticas
Contabeis adotados no Brasil pelos Controles Internos e em especial as
normas técnicas emitidas pelo Tribunal de contas do Estado do Rio de
Janeiro e pela Auditoria Geral do Estado do Rio de Janeiro.

Na elaboragéo do presente Plano esta sendo considerado:

a — Recomendacdes formuladas pela Auditoria Geral do Estado;

b — Recomendagdes formuladas pelo Tribunal de Contas do Estado;

¢ — Capacidade dos recursos humanos disponiveis nesta Auditoria;

d — As necessidades da EMOP em funcao das novas regras ;

e — A qualidade dos controles internos administrativos;

f — A reincidéncia de inconsisténcias operacionais;

g — A falta de recursos orcamentarios no Estadoc, como um todo.

A Auditoria Interna dedicara maior quantidade de seu tempo nos exames das

areas que apresentam maior criticidade, que séo:
Gestdo Orgamentaria;
Gestdo Financeira e Contabit;
Gestao Patrimonial;

Gestdo de Pessoal;
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Gestao de Bens e servicos.

Complementando, as atividades de acompanhamenic consistirdo em dar
suporte técnico e operacional as demandas dos 6rgéos de controle externo do
Estado (TCE e AGE) e aos Auditores Independentes (como também ao
Conselho Fiscal), que fazem constante acompanhamento de nossas
demonstragdes contabeis através de inspegbes mensais na empresa e
através de envio documental (Razdes; Guias de recolhimento de IRRF, INSS,
FGTS e ISS; Relatérios do Financeiro; etc.) via meios magnéticos e via
internet (PDF).

| 8 DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE GESTAO DA AUDITORIA.

As atividades de gestdo da Auditoria Interna da EMOP sdo executadas
exclusivamente pelo Auditor, Unico funcionario capacitado para exercer a tal
funcao. Estas atividades estdo relacionadas ao funcionamento da AUDIT,
com agdes administrativas e de coordenacédo do Setor, como a gestido dos
recursos humanos, elaboragéo e digitagcdo de expedientes, elaboragédo e
acompanhamento do Planejamento, elaboragdo e digitacdo dos relatorios de
atividades. Além destas, temos ainda a coleta de dados, compilagdo de
documentos, analise e montagem de processos de prestagdo de contas
referentes a obras e, também, referentes as descentralizagbes de créditos
efetuadas pelos diversos drgdos da administracdo direta e indireta em favor

" da EMOP. Ainda temos as acles necessarias ao relacionamento da AUDIT

com os demais 6rgaos internos e externos da Empresa.

De outra forma, as atividades de acompanhamento consistem em dar
suporte técnico e operacional as demandas dos érgdocs de controle externo
TCE e AGE e, também, eventualmente, aos inspetores dos demais érgéos de
controle da Unido, como TCU e CGU, além de atender a Auditoria
Independente. Neste grupo de atividades estdo: o monitoramento do
andamento de todo atendimento a esses érgdos em suas diligéncias, a
andlise e elaboracdo de providéncias em resposta as demandas e o
assessoramento técnico aos demais 6rgdos internos, tanto na elaboracédo e
na presteza das respostas, quanto a interpretacdo do objeto das diligéncias
em sua esséncia. |
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AUDIT, além das participacbes, dentro de nossas pOSSIbIIIdadeS nas
licitagbes ocorridas durante o exercicio. A consequéncia imediata é a falta de
tempo para a prépria capacitacéo, também prejudicada pela falta de recursos.

9 DA EXECUCAO DOS PROGRAMAS E AGOES GOVERNAMENTAIS.

As atividades da Auditoria Interna também se destinam a assessorar os

gestores e o Conselho Fiscal no acompanhamentc dos programas de

governo, principalmente no que se refere as obras de manutencdo dos
proprios governamentais, assim como na construcdo de novos imoveis para

- atender as necessidades de crescimento da estrutura do Estado.

Cabe lembrar que a EMOP tem participacdo infima no PPA, com seu
custeio concentrado, atualmente, em torno de 95% na fonte “100”. Suas
metas em servicos s6 ndo sdc cumpridas em virtude de problemas
orcamentarios nos diversos 6rgdos concedentes do estado, o que acaba
atrasando o andamento de algumas delas, e que independem de nossa
vontade, pois hao temos autonomia financeira alguma.

10 CRONOGRAMA PARA EXECUCAO DAS ACOES DE AUDITORIA.

A EMOP inicia este exercicio se reinventando, atendendo ao Decreto 46.188.

-~ Diversas reunides serdo feitas para definir seu plano estratégico para 2018

além de identificar os riscos para a atual gestdo inerentes as politicas de
governo para o ano de 2018 em cada érgdo da Administracido direta efou
indireta, uma vez que toda nossa capacidade operacional vai se configurar
em fungdo das demandas que advierem desses mesmos 6rgdos, isso sem
levar em conta o orcamento que ainda sera definido, pois ndo temos
nenhuma previsdo do que ird acontecer em face da gravidade da situacéo
financeira do Estado.

A EMOP ainda nao tem oficialmente uma definicdo de sua estrutura para
atender as novas normas, ficando o compromisso de, até o final do primeiro
semestre se reestruturar fisicamente, inclusive com a admissdo de pessoal
para aquelas areas que mais necessitam além de outras a serem criadas.

10
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atender as politicas governamentais definidas para o periodo.
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Somente apds a definicdo dessa reestruturacdo, inclusive da Auditoria Interna
poderemos definir nossa atuacdo, ficando desde ja o alerta para a atual
incapacidade para atender futuras e novas demandas.

Em anexo seguem:
Plano Anual de Auditoria Interna — PLANAT — Anexo |;
Matriz de Riscos — Anexo II;
Plano Operacional — Anexo lil;
Procedimentos Analiticos — Anexo IV,
Mapa de Indicadores — Anexo V;

Plano de Agdo — Anexo VL.

Rio de Janeiro, 28 de dezembro de 2017.

Marcello M. Serrano
Auditor Interno

ID: 4198598-2
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Empresa de Obras Piiblicas do Estado do Rio
Auditoria Interna
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PROCEDIMENTOS ANALITICOS
(Anexo 1V, IN AGE n° 39/2017)

ORGAO / ENTIDADE: Empresa de Obras Piblicas do Estado do Rio de Janeiro - EMOP  EXERCICIO: 2018
BALANCO PATRIMONIAL
“ Contas 2015 AV 2016 AV (OUT2017 AV AH 17-16
N Caixae equivalente de caixa 2660484821 2% 3.237.871,00 2% 3.418.989.94 2% 105,59%
™| Cotas financeiras a receber -~ 28.402,590,13 | 24%: | 57.940.192,82 31% 77.603.947,74 | 39% 133,94%
- Depésitos restitaiveis s 3.299.387.00 3% 3.299.387,00 2% 3.299.387,00 2% 100,00%
\ Obrigaciies trabalhisias a cufio prazo / . 9.243.486,75 8% 26.386.969,22 14% 2614770159 1 13% 99.09%
P Fomecedores ¢ credores 2779657496 | 23% 33.412,238,76 18% 31.031.484.85 | 15% 92,87%
- Obrigactes trabalhistas a longo prazo / 8404924971 % 8.404.924,97 5% 840492497 | 1% 100,00%
stos a pagar processados -31.750.327,76 | 26% | 49.864.013,70 27% 49.864.013,70 | 25% 100,00%
| ajostes de exercicios anteriores —~- 7.683.528,96 1 6% 240.213,21 | 0,13% 64.613,55 | 0,03% 26,90%
‘| Bens méveis : 283.596,47 | 0,24% 283.24647 | 0,15% 283.246,47 | 0,14% 100,00%
Bens imGveis 546.797,76 | 0,45% 546.797.76 i 0,30% 546,797,776 | 0,27% 100,00%
- Depreciaco acumulada 525.732,06 | 0,44% 534.610,20 1 0,29% 538.517,10 | 0.27% 100,73%
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
s Cont,a»s/ 2015 AV 2016 AV 2017 AV AH 17-16
x Cotas financeiras 7 81.436.929,82 | 23% | 74.660.398,13 30% 64.650.329.38 | 30% 86,59%
, '|_Transferéncias execugéio orcamentéria L166.855.411.59 | 48% 51.405.836,43 21% 46,439.800,41 | 22% 90.34%
| Cotas financeiras a receber ,~_- 28.402.590,13 8% 46,119.173,35 19% 45.298.987,89 | 21% 98,22%
| Yuros e encargos de mora .~ 79.815,50 | 0,02% 2.328.577,76 1% 1.684.747,66 1% 72,35%
Manutencio e conservaglio imdveis 7.299.039,12 2% 6.607.909,48 3% 169.873,40 | 0,08% 2,57%
- | Sentencas fudiciais transit em julgado 3.456.579,92 1% 3.529.618,38 | 1,43% 5.985.327.18 3% 169,57%
| Pessoal € encargos .- 60.048.566,83 | 17% | 61.388.721,65 25% 50.618.394,79 | 24% 82,46%

NOTAS:
~ . Os Procedimentos Analiticos revelam que as contas a serem examinadas no exercicio de 2018 com base em nossa

analise de riscos sdo:

CONTAS

JUSTIFICATIVA

Cotas financeiras a receber

Materialidade e relevincia

Obrigagdes trabalhistas a curto prazo

Relevancia e riscos acentuados

Fornecedores e credores

Materialidade e riscos

Transferéncias execugio orcamentaria

Materialidade

Pessoal e encargos

Materialidade

2. Os contetidos a serem examinados, obrigatoriamente, segundo o Modelo 3 da Deliberagio n.° 278/2017, séo:

CONTAS A CONTA POSSUI SALDO?
Conta Unica do Tesouro - CUTE {( )Sim { x ) Nio
Caixa e Equivalentes de Caixa {(x) Sim { )Nio
Investimentos Temporarios { )Sim {x ) Nio
Restos a Pagar Processados {x)Sim { )Nio
Restos a Pagar nio Processados { )Sim {n)Nio
Créditos Inscritos em Divida Ativa { )Sim {n)Nio
Despesas de Exercicios Anteriores — DEA { )Sim { )Nio -




Créditos Inscritos por Dano ao Patrimnio ( )Sim (%) Nido
Ajustes de Exercicios Anteriores (x) Sim ( )Nio
Ajuste de Avaliacio Patrimonial (x) Sim ( )Nzo
Bens Maveis e Imdveis (x)Sim { )Nio
Depreciagio (x) Sim . ol ) NEo
SERVIOU PUBLICO EST %3?5 E}
| Processo nt ﬂrb J . o E\’)\? b
2 Y
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Empresa de Obras Pablicas do Estado do Rio
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Auditoria Interna
MAPFA DE INDICADORES
(Anexo V, IN AGE n° 39/2017)
ORGAO / ENTIDADE: Empresa de Obras Piiblicas do Estado do Rio de Janeiro ~ EXERCICIO: 2018
Quocientes | Férmaula | 2015 | 2016 [ 102017
Analise dos Quocientes de Execucio Or¢camentaria
Quoolente’ ‘de Equilibrio | Previsfio Inicial da Receita / Dotag#o Inicial 0.25% 14,54% | 221%
Orcamentario da Despesa
Quociente de Execugéio da | Receita Corrente Realizada / Previsdo o
Receita Corrente Atnalizada da Receita Corrente 0.31% 1,52% | 56,79%
-| Quociente de Execucdio da | Receita Capital Realizada / Previsio
-1 Receita Capital Atualizada da Receita Capital 228,06% n/a n/a
Quociente de Utilizag8o do | Créditos Adicionais Abertos por meio de
Superévit Financeiro superavit financeiro / total do superivit| nfa n/a n/a
financeiro apurado no exercicio anterior ‘
: g:g;i:te de Execucio da | Despesa Executada / Dotagiio Atualizada 169,83% | 68.20% | 56.20%
gxrmclente’ ‘ do Resultado | Receita Realizada / Despesa Empenhada 100,00% | 021% 1,66%
camentario
Quociente da Execugfio | Receita Realizada Corrente / Despesa | .00 o
Orgamentaria Corrente Empenhada Corrente 0.39% 0,26% 1,66%
| Quociente ~Fu:lau:lcelro l}e.aal Receita Realizada / Despesa Paga 125.13% | 032% | 2.24%
da Execugéo Orgamentiria
Quocientes l Férmula L2015 | 2016 | 102017
Andlise do Quociente do Balanco Financeiro
Quociente Orcamentirio do | Resultado Orcamentario (Receita
Resultado Financeiro Org:?,mi:ntana — Despesa ,Qrgamentana) / 0.25% w/a 4,65%
Variagéo do Saldo em Espécie
Quocientes | Formula | 2015 | 2016 | 102017
Anilise do Quociente da Demonstracfio das Variacdes Patrimoniais
CQuociente do  Resultado | Total  das  VariagBes — Patrimoniais
das VariagOes Patrimoniais | Aumentativas — DVA / Total das VariagSes | 99,95% | 64,92% 1%
Patrimoniais Diminutivas - DVP
Indices { Formula | 2015 | 2016 | 1072017
Analise dos Indices obtidos pelo Balanco Patrimonial
Liquidez Imediata (LI) Disponibilidades / Passivo Circulante 6,44% 4,37% 3,64%
Liquidez Corrente (1.C) Ative Circulante / Passivo Circulante 78,04% 86,51% | 89,36%
i i + . 4
Liquidez Seca (LS) (Disponibilidades Créditos a Curto 6.44% 437% | 89.33% };v y
_ Prazo) / Passivo Circulante 17/ /
Liquidez Geral (L.G) (Ativo Circulante + Ativo Realizavel 2 11,22% 18,61% | 22,68% [

i g




L PUBLaAU ESTAVUAL
 6Atho dbe [V

: ?/\ i /W { .[ﬂﬁ/ Fis. 5&

Longo Prazo) / (Passivo Circulante + | iess Ww 39 W ’[L,@ K
Passivo Nao-Circulante) AU . cor
Indice de Solvéncia (1S) (Ativo Circulante + Ativo Nao-Circulante)
/ (Passivo Circulante + Passivo Nio- 0 o 0
Circulante). 11,36% 18,76% | 23,00%
Endividamento Getal (EG) | (Passivo Circulante + Passivo Naio- o o 0
Circulante) / Ativo Total 878,62% | 532,95% | 434,71%
Composigio do | Passivo Circulante / (Passivo Circulante + 0 o 0
Endividamento (CE) Passivo Nio- Circulante) 13,10% | 20,46% | 24,62%
Quociente da Situagio | Ativo Financeiro / Passivo Financeiro o
Financeira | 0,36% 18,76% | 0,99%
Quociente da  Sitwaciio | Ativo Permanente / Passivo Permanentie 12.74% 0.20 1.33%
Permanente 210 i 270
’ Indices | Formula | 2015 | 2016 | 10/2017
Indices da Lei de Responsabilidade Fiscal
Indice de | Despesa com Pessoal / Receita Corrente
comprometimento da | Liquida 73.74% | 82.22% | 78.30%
receita corrente liquida ? ? ?
com a despesa de pessoal
Indice de empréstimos | Operacdes de Créditos/
tomados em relagdo a | Receita Corrente Liquida n/a n/a n/a
receita corrente liquida
fndice de amortizacio de | Amortizagio e encargos /
dividas em 1relagio 3 | Receita Corrente Liquida
receita corrente liquida n/a n/a n/a
Indice de Restos a Pagar Restos a Pagar / Disponibilidade de Caixa w/a 196.04% | 14.58%
) Indices | Férmula | 2015 | 2016 | 1072017
@dices Especificos da area de atuagiio
Indice de Obras terminadas | Obras terminadas / Obras totais 42% 11% 3.2%
Indices de  licitagBes | Licitacdes ocorridas / licitagBes
homologadas homologadas _
Indice de Qbras paralisadas | Obras paralisadas / Obras totais 58% 63% 95%

Rio de Janeiro, 29 de dezembro de 2017.
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EMPRESA DE OBRAS PUBLICAS DO ESTADO DO RIO DE IANEIRO
Anditoria Interna da Empresa de Obras Pablicas do Estado do Rio de Janeire

PLANCG DE ACAO
. (Anexo VI, IN AGE »° 39/2017)
ORGAQ/ENTIDADE: Empresa de Obras Piblicas do Estado do Rio de Yaneiro Exercicio de 2018
Mota: Idealizar agdes e cantroles que possam mitigar riscos mapeados na Matriz de pinadd
eta: Riscos, objeto do Plano Anual de Auditoria Interna. @Cencliido
Responsavel: IPaqu Alexandre Marlins Reis OEm Andasmeno
Participantes: IMaroeIIo M. Serrano & Rosemary Perrot Ferraira BARasado
elad
Data: | 281212017 msnedade

vigentes.

- Quem? | A Como?
_.Ng\iureza juridica e do negécio da  |Atualizar o Estatuto e buscar Alta Direcao| 1° Semestre PRESle |Comissdo para atualizagéo do Estatufo Em
dade. recursos. DRH e Intervencao junto aoc Governador. Andamento
Buscar fontes de recursos e
- . nagaociar com o Governo A fpg APLAG ¢ - Em
Gestdo Orgarmentaria aumento de orgamento para Alta Diregéio| 2° Trimestre PRES! Negociagédo com o Governo Andamento
retomar contrates de obras
. T Contatos com o gestor dos programas
Mitigar os erros operacionals o - o -
Gestio Contabil-Patrimonial para agilizar o andamento do | Alta Diregao| 2° Trimestre ACONIT & uullgados} na gestéo confabil @ d Em
trabaiho DEFIN patrimonial adequando as necessidades | Andamento
. da Empresa.
Mitgar s sios operacionais APLAG s lufizados s geetiocontist e | €
Gestéo Orcamentaria para agilizar o andamento dc | Alta Direc@io] 2° Trimestre "acos Na g . m
. trabalho DEFIN patrimonial adequando as necessidades | Andamento
_ ) da Empresa.
: Mitigar afrasos em liberacoes PRESI, |Censeguir maior agilidade de iodas os
Gestdo da Desceniralizacio que acar_reterp atrasc nas Alta Diregdo| 3° Trimestre | APLAG e [envolvidos e maior transpardncia & Em
obras. Reduzir problemas na DEFIN  idivulaaciedo andamento das obras Andamento
) coniabilizacdo dos recursos. vuigag -
gi:;fifii?;: gestdo de risco AUDIT & Estruiuracio do Controle Interno Em
o P ) - - -
Controle Intemo amadurecimento do Controle |11 Diregao| 20 Trimestre | "oomo :l;}a::oa implantagdo da gestaode |\ o
Interno. .
- a . Damonstragdes contabeis " Mitigar os erros operacionais para
Demonstragbes e Relatérios X VIS DU ACONTe |_. - . Em
Contabeis. deslinhadas com as normas Alta Diregao} 3° Trimestre AUDIT alinhar os demoenstrativos e os relatérios Andamento

com as normas vigentes,

- —
P SSeS




