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INTRODUGAO

Em cumprimento ao artigo 6° do Decreto n°® 46.873, de 13 de dezembro
de 2019 e a Instrugdo Normativa n° 50 da Auditoria Geral do Estado, de 01 de
novembro de 2022, publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro de
09 de novembro de 2022, apresentamos o Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna — PLANAT da Unidade de Controle Interno — UCI da Empresa
de Obras Publica do Estado do Rio de Janeiro — EMOP/RJ para o exercicio de
2023.

O presente PLANAT tem por finalidade definir os trabalhos prioritarios a
serem realizados por esta Auditoria interna durante o exercicio de 2023.

Este Plano esta organizado em 7(sete) se¢des. Apos a introdugao, estao
descritos o ambiente a ser auditado, a composicdo da equipe e as atividades
para o aprimoramento do pessoal, o detalhamento das auditorias, as restricdes



e riscos associados a execug¢ao do PLANAT e comentarios acerca da aprovacao
do plano pela alta administragao.

Além das auditorias internas do Setor, incluimos o monitoramento das
recomendacgdes oriundas da Controladoria Geral do Estado — CGE-RJ e das
decisdes do Tribunal de Contas do Estado — TCE-RJ e elencamos as prioridades
estabelecidas no art. 1°, lll da Instrugdo Normativa n® 50 da Auditoria Geral do
Estado, de 01 de novembro de 2022, publicada no Diario Oficial do Estado do
Rio de Janeiro de 09 de novembro de 2022.

2. DESCRIGAO DO AMBIENTE A SER AUDITADO.

A Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro - EMOP-RJ é
uma empresa publica, integrante da Administracéo Indireta do Estado do Rio de
Janeiro, de personalidade juridica de direito privado, patriménio préprio,
autonomia administrativa, com sede e foro na cidade do Rio de
Janeiro, vinculada a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras —
SEINFRA, regida pelo disposto no Decreto-Lei n° 39, de 24 margo de 1975,
Decreto n° 81, de 06 de maio de 1975, Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016,
Decreto n° 46.188, de 06 de dezembro de 2017 e pela Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Toda estrutura organizacional da EMOP-RJ, encontra-se pautada no
Regimento Interno, que foi aprovado, na Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
no exercicio de 2018.

Séao objetivos da EMOP-RJ, observada a politica de desenvolvimento
econdmico e social do Estado do Rio de Janeiro, de acordo com o art. 3° de seu
Estatuto Social:

“l. Planejar, projetar e executar, diretamente ou por intermédio de terceiros
por ela contratados:

a) com exclusividade, as obras de construgdo, ampliagdo, reforma e
manutengado, de prédios publicos de todos os érgaos e entidades da
Administracao Direta e Indireta, cuja atividade-fim nao esteja compreendida
no ambito da Engenharia;

b) a pedido dos interessados, as obras de quaisquer 6rgaos e entidades
da Administracdo Publica, independentemente da natureza de sua
atividade-fim, inclusive as relativas a manutencao dos prédios publicos;

c) por solicitagado das prefeituras municipais, e mediante convénio com elas
celebrado, as obras de interesse municipal.

Il. Projetar e executar, diretamente ou por intermédio de terceiros por ela
contratados, as obras de geotécnica de responsabilidade do Estado;

[ll. Observada a competéncia exclusiva dos orgdos e entidades de
Administracdo Publica Estadual e Municipal:



a) diretamente, ou mediante contrato ou convénio, elaborar e executar
projetos finais de engenharia de obras e urbanizagao;

b) realizar atividades de assisténcia técnica as administragdes municipais
na elaboragao de projetos de obras e servigos urbanos ou promover sua
formulacdo através de convénio ou contrato;

c) prestar servicos de assessoramento, consultoria, gerenciamento e
fiscalizagdo de projetos e obras.

IV. Coordenar e supervisionar a execucao de servicos e fungdes publicas
de interesse comum de municipios, promovendo sua unificagao,
implantacdo e operagao, podendo, para isso, constituir consoércios e
delegar competéncia a 6rgaos e entidades publicos e privados, regionais,
locais e setoriais.

V. Pesquisar e propor solugdes funcionais e econbmicas para as obras
publicas e elaborar normas e especificagdes técnicas correspondentes.

VI. Promover a pesquisa de materiais e métodos visando ao aprimoramento
da tecnologia das construgdes.

VII. Proceder a vistorias, avaliagdes e pericias em prédios publicos ou
privados, nos casos de interesse da Administragao Publica Estadual.

VIII. Organizar e manter atualizado o cadastro técnico dos prédios de
propriedade do Governo do Estado.

IX. Organizar e desenvolver atividades relativas a composicao e fixagao de
precos unitarios de materiais, equipamentos e mao-de-obra utilizados em
obras publicas, expedindo mensalmente os respectivos boletins.

X. Propor ao Poder Executivo Estadual a desapropriacdo e encampacéao
de bens e servicos declarados de utilidade publica ou de interesse social,
bem como a aquisi¢cdo e alienacdo de areas necessarias as obras de
urbanizagao.

Xl. Celebrar acordos, convénios e contratos de cooperagao técnica e
financeira com instituicbes publicas e privadas, nacionais, estaduais,
municipais, estrangeiras e internacionais, para o cumprimento de sua
competéncia.

Xll. Realizar operagcdes de crédito, sob quaisquer modalidades, para o
cumprimento de sua competéncia, observada a legislagcéo pertinente.

XIII. Colaborar com a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras, ou
outra a que estiver vinculada, e com os municipios, na elaboragédo e
gerenciamento de programas e projetos locais e intermunicipais de obras
de urbanizagéo.



XIV. Exercer outras atividades correlatas.

Compete ainda, a EMOP-RJ, gerir o Registro Geral dos Empreiteiros do
Estado do Rio de Janeiro por forca do Decreto n°® 319, de 26.08.75, publicado
em 27 de agosto de 1975. No cumprimento das finalidades previstas nos incisos
de | a V deste artigo a EMOP sera observada, quando couber, a competéncia
exclusiva dos 6rgaos e entidades de Administragcdo Publica Estadual e
Municipal.

A missdo da EMOP-RJ é atender com exceléncia as demandas do
Governo do Estado do Rio de Janeiro, Prefeituras e clientes, pela oferta de
servigos que contribuam para a melhoria da qualidade de vida do cidadao e sua
visdo é ser a melhor empresa publica em planejamento e gerenciamento de
projetos de engenharia, reconhecida pela ética, eficiéncia e capacidade de
gestao, tanto pela sociedade quanto pelo governo e érgaos de controle.

Empenhada em cumprir sua missao institucional e baseando-se nos
principios da transparéncia, da prestacdo de contas, da atuagao responsavel e
da equidade, entre outros de igual importancia, a Empresa de Obras Publicas do
Estado do Rio de Janeiro - EMOP busca constantemente ser reconhecida como
uma empresa de exceléncia na prestagao dos seus servigos.

Segue abaixo, organograma vigente da EMOP:
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3. PLANO DE TRABALHO E EXECUGAO ORGAMENTARIA

3.1 - Com relacdo ao orcamento da EMOP-RJ, demonstramos nos quadros
abaixo, os principais programas de trabalho, bem como o demonstrativo da

execucao orcamentaria.

Quadro 1: Principais Programas de Trabalho

Programa de
Trabalho

Descrigao sucinta do Programa de Trabalho

04.122.0002.0467 —
Despesas Obrigatodria de
Carater Primario.

Sao acbes do tipo operagbes especiais destinadas ao
pagamento de despesas que nao contribuem para manutengéo,
expansdo ou aperfeicoamento das agbes do governo, ou seja,
nao sao geradas contraprestagéo direta sob a forma de bens ou
servicos. sao despesas relativas a amortizagdo e encargos da
divida, tributos e contribui¢des, indenizagbes e restituigcdes,
sentengas, custas e precatérios judiciais, servigos financeiros e
despesas bancarias.

04.122.0002.2660 —
Pessoal e Encargos
Sociais

Compreende acgbes orcamentarias, do tipo ATIVIDADE, que
dotam exclusivamente despesas com folha de pagamento, as
obrigagdes patronais de ativos, inativos e pensionistas, inclusive




auxilios e outras despesas decorrentes de contratacbes por|
tempo determinado.

Compreende agbes orgamentarias, com dotagdo destinada ao
pagamento de despesas de custeio previsiveis, envolvendo um
04.122.0002.2016 — |conjunto de operagdes que se realizam de modo continuo e
Manutengio das |permanente, das quais resulta a manutencdo de agdo de

Atividades Operacionais/ |Governo.
Administrativas

Quadro 2: Demonstrativo da Execuc¢ao Orcamentaria

EXECUGAO ORGAMENTARIA
Programa de Trabalho 2022 2023
Cédigo Titulo Dotagédo Empenho Liquidacdo | Pagamento Dotagéao*

Despesa
0467 | Obrigatoriade | 38.992.378,00 | 7.556.148,17 7.556.148,17 | 7.095.565,79 | 39-412.729,00
carater Primario

Pessoal e
2660 Encargos 67.845.267,00 62.955.570,94 62.868.346,16 | 61.726.040,99 | 66.364.627,00
Sociais

Manutencao
Atividades 6.993.199,00 8.754.652,35 7.897.475,55 | 7.897.209,21
2016 Operacionais/ 4.767.671,00

Administrativas

*Os valores apresentados sao estimados, em razdo que o QDD de 2023 n3o foi publicado.

4, COMPOSIGAO DA EQUIPE, EQUIPAMENTOS, AMBIENTE E
SISTEMAS.

A Auditoria Interna foi instituida através do Estatuto da Empresa de Obras
Publicas do Estado do Rio de Janeiro — EMOP-RJ, subordinada tecnicamente a
Auditoria Geral do Estado e sujeita a orientagdo normativa e a supervisao técnica
da Controladoria Geral do Estado — CGE, Orgao Central do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo.

A Unidade de Controle Interno (UCI), esta diretamente ligada ao Diretor
Presidente, com o objetivo de assessorar e fortalecer a Presidéncia,
suas Diretorias, bem como o Conselho Fiscal e demais setores, quanto as agdes
de natureza contabil, financeira e orcamentaria.

As tarefas executadas por esta Auditoria Interna tém como foco principal
o atendimento da legislagao pertinente, cujas atribui¢coes listamos a sequir:




VII.

VIII.

Xl

XIl.

I. Auditar e avaliar, a qualquer tempo, a aplicagao, a seguranca e a eficiéncia dos
meios e sistematica de execugdo e controle das operagdes contabeis e
financeiras da empresa.

Analisar a situacdo econdmico-financeira da Empresa, emitindo pareceres,
apreciacdes, comentarios e recomendacdes necessarias.

Proceder a auditagem, junto aos O6rgdos da Empresa, por prévia
determinacao da Presidéncia.

Programar e coordenar as atividades de auditoria interna com os trabalhos

de auditoria externa.

Acompanhar a auditoria externa, eventualmente contratada pela Empresa.
Examinar os balancetes e balango geral da Empresa, emitindo relatorio,
pareceres e recomendacoes.

Realizar pericias contabeis solicitadas a Empresa ou do seu interesse.

Acompanhar a execu¢ao dos contratos.

Prestar esclarecimentos ou informacgdes julgadas necessarias pelo Conselho
Fiscal, na apuracao de fatos especificos.

Estudar e propor melhorias relativas aos procedimentos de sua area de
atuacao para obter eficiéncia e racionalizar os servigos.

Manter articulagdo com os demais 6érgaos da Empresa, nos assuntos
pertinentes as suas atividades, para proporcionar permanente e adequado
intercambio de informes e elementos comuns, bem como o atendimento de
exigéncias e solicitagdes emanadas desses.

Exercer outras atividades correlatas.



4.1 — Equipe:

Atualmente a equipe da Auditoria Interna € composta pelos seguintes

servidores:

Quadro 3: Composicao da equipe de Auditoria

Data de
Nome ID Fungio ingresso na Formagio ~
equipe
Fablo. Richard Franco 5121053-3 Auditor 07/2021 Direito
Ferreira Interno
Alexandre Atanes
Malafaia 5118909-7 | Gerente 05/2021 Administracdo™
: : Ciéncias
Eliane Capelonidos | 45849896 | Assistente | 08/2019 T x
Santos Costa Contabeis
Larissa Martins . %
Martins 0623594-8 | Assistente |l 08/2021 Pedagog|a
Mariana de
Albuquerque 4184130-1 Gerente 03/2020 Direito
C. Brant

*Ver item 5.1

4.2 - Equipamentos e ambiente:

Os equipamentos utilizados pela Auditoria sdo 04(quatro) computadores
Windows 10 e uma Impressora Samsung a Laser. O ambiente em que a
atividade de auditoria é realizada se localiza no Campo de S&o Cristovao n°
138 — 4° - Sao Cristévao — RJ e é composto de 06 (seis) mesas e cadeiras e
03 (trés) ar condicionado.

4.3 - Sistemas:

Os sistemas utilizados nos trabalhos dessa Auditoria sdo compostos pelo
Sistema Eletrénico de Informacdes — SEI, SIAFI-RJ e acesso a rede mundial
de computadores e sistemas informatizados por Internet Corporativa.

5. ATIVIDADES DE APRIMORAMENTO DA UNIDADE DE CONTROLE

INTERNO.




5.1 - Conforme observado no Quadro 3, contamos com um quadro de poucos
servidores, mas que vem se capacitando cada vez mais, de forma a atender as
demandas desta Auditoria, com a expertise necessaria.

Desta forma, ndo obstante ao numero reduzido de funcionarios, no ano
de 2022, trés funcionarios concluiram cursos de pés-graduacdées em
Administragao Publica e Auditoria Governamental, com recursos proprios,
em areas pertinentes a Auditoria Interna, bem como foram disponibilizados
cursos gratuitos na area aos ja que ja possuiam pés-graduacao.

Ato continuo, a meta atual é buscar que a Empresa financie outros
cursos de especializagdo (pods-graduacdo/MBA), especialmente na area de
Auditoria Governamental, para cada vez mais capacitar a equipe por meio de
uma educacgao continuada visando a aplicacao da boa técnica com exceléncia
as necessidades da EMOP-RJ.

5.2 Quadro 4: Previsdo de Capacitacdo de Servidores e Participacado
em Eventos
Curso/Evento Car’g? Periodo Previsto | Participantes
horaria
18/01/2023 a
o s . . 07/07/2023
Introdugéo a Auditoria de Obras Publicas - 30 horas (Domingo, 22, 32, 42, 4

IRB - EAD/ECG 52, 6%, Sabado)

. N . 18/01/2023 a
A Nova Lei de Licitagbes e Contratos: 07/07/2023

aspectos gerais e pontos de atengéo- 40 horas 4

jerais (Domingo, 22, 32, 42,
EAD/ECG-TCE-RJ 52, 62 Sabado))

18/01/2023 a

Contabilidade Publica - Auditoria Contabil no 2 horas 31/12/2023 4

g iy i (Domingo, 22, 32, 42
Setor Publico - Curso on-line TCE-PR 5%, 62, Sabado)

12/07/2023 a

Licitagdes e Contratos-TCE-ES 15 horas 08/12/2023 4
09/08/2023 a

Redagdo na administragéo publica: 42 horas 05/09/2023 4

elaboragéo de textos oficiais - EAD/ECG (Domingo, 22, 32, 42,

5%, 62, Sabado)
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6.

DETALHAMENTO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA.

6.1, 6.2 - Com a finalidade de esclarecermos ao Tratamento das demandas

originadas da CGE e as extraordinarias recebidas nessa Auditoria, durante

0 exercicio de 2023, cabera a essa UCI| acompanhar os processos e minutas

que lhes sejam distribuidos, em consonancia com as diretrizes emanadas pelas

Auditoria Geral do Estado, da Corregedoria Geral do Estado e da Ouvidoria e

Transparéncia Geral do Estado afim de analisar o cumprimento das exigéncias

emanadas, monitorar as recomendacgdes recebidas da mesma e dos Orgéos de

Controle Externo, solicitando documentos e informagdes necessarias para o

desempenho das fung¢des de auditoria, gerando, assim, um resultado conclusivo

das atividades que serao desenvolvidas por essa Unidade de Controle Interno.

6.3 - Relagéo, objetivos e detalhamentos dos trabalhos a serem realizados

pela UCI.
Objeto Motivagao do Objetivos Produto Estimativa Servidor Periodo
trabalho gerado de horas responsavel
Plano Anual de Elaboragéo para | Definir 0s Plano Anual 40 horas Alexandre 12/12/2022 a
Auditoria a aplicagao do trabalhos de Auditoria Atanes Malafaia 21/12/2022
PLANAT Plano Anual de | prioritarios aserem | PLANAT (Revisado em
Auditoria realizados por esta Fabio Richard 07/07/2023 a
Interna. Auditoria  interna Franco Ferreira 11/07/2023 )
durante o exercicio
Eliane Capeloni
de 2023. dos Santos
Costa
Mariana de
Albuquerque
C. Brant
Analisar a correta Regularidade 2 horas por Alexandre
aplicagéo dos da aplicagéo processo Atanes Malafaia
recursos dos recursos e
descentralizados encerramento Fabio Richard
Elaboragéo do referentes aos do processo Franco Ferreira
Andlise dos Relatério de créditos recebidos.
Processos Auditoria Larissa Martins Inicio:
Descentralizagéo Interna, quanto Martins 02/01/2023

dos Créditos
Recebidos

ao atendimento
da Instrugéo
Normativa.

Eliane Capeloni
dos Santos
Costa

Mariana de
Albuquerque

Fim: 29/12/23
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C. Brant

Emitir um relatério Relatério de 60 horas Fabio Richard
com parecer Auditoria Franco Ferreira
Elaboraco do conclusivo quanto | PCA-2023
Relatério de Relatorio Anual | @ regularidade ou Eliane Capeloni
Auditoria da Auditoria nos | irregularidade das dos Santos Inicio 06/01/23
PCA-2023 moldes do contas dos Costa Fim: 11/05/23
modelo 3A da ordenadores de
Deliberagéo n° despesa da Mariana de
278/2017. empresa Albuquerque
C. Brant
Auditar as Emitir um relatério Regularidade | 60 horas
contas da com parecer na aplicagéo Alexandre
EMOP-RJ, com | conclusivo quanto dos recursos . Atanes Malafaia
o objetivo de a validagao dos
validar os saldos | saldos contabeis Fabio Richard
Auditoria Contabil contabeis, de da empresa. Franco Ferreira
modo assegurar Inicio:
que as Eliane Capeloni 02/01/2023
demonstragdes dos Santos Fim: 29/12/23
contabeis com a Costa
situagéo
patrimonial, Mariana de
econdmica e Albuquerque
financeira da C. Brant
empresa
Analisar a correta Regularidade 1 hora por Alexandre
aplicagéo dos da aplicagéo processo Atanes Malafaia
recursos oriundos dos recursos
dos de Fabio Richard
adiantamentos. adiantamentos Franco Ferreira
Anglise das Elaboragéo do
Prestacées relatério de Larissa Martins Inicio:
¢ auditoria, com Martins .
de Contas dos base no 02/01/2023
adiantamentos . . . Fim: 29/12/23
concedidos ate_nd|m~ento das Eliane Capeloni
legislagbes dos Santos
vigentes Costa
Mariana de
Albuquerque
C. Brant
Resguardar, Relatério de 60 horas Alexandre
reduzir e eliminar Auditoria de Atanes Malafaia
todo e qualquer Conformidade.
Verificacio risco contratual Fabio Richard
quanto go ’ vinculado a Franco Ferreira
. EMOP-RJ,

" cumprlment.o focando no Larissa Martins L
Analise dos das normativas cumbprimentos das Martins Inicio:
Contratos por que regem 0s norrr?as vigentes 02/01/2023
amostragem contratos no itand gentes, Eli Capeloni Fim: 29/12/23

ambito das evitando, assim, iane Capeloni
Emoresas danos ao erario. dos Santos
mp! Costa
Publicas.
Mariana de
Albuquerque
C. Brant
Andlise dos Emitir relatério Parecer 1 hora por Alexandre
Processos de Acompanhamen | com parecer conclusivo processo Atanes Malafaia
Prestaco to e Analise das | conclusivo quanto quanto a
de Cor?tas dos Prestacao de a regularidade ou regularidade Fabio Richard Inicio:
Bens Patrimoniais Contas e irregularidade das ou Franco Ferreira 02/01/2023
Bens em | Implantagéo do contas dos irregularidade Fim: 29/12/23
Almoxarifado e Sistema de ordenadores de das contas
T ; Gestao de Bens | despesa da
esouraria
empresa
Definir os Relatério de 40 horas Alexandre
Acompanhamento trabalhos Auditoria de Atanes Malafaia

do Programa de
investimento Pacto
RJ, quanto as
obras/servigos
pertinentes.

Acompanhar as
agOes advindas
do programa na
EMOP-RJ

prioritarios a
serem realizados
por esta Auditoria,
quanto as
obras/servigos

Conformidade.

Fabio Richard
Franco Ferreira

Larissa Martins
Martins

Inicio:
02/01/2023
Fim: 29/12/23
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pertinentes da

EMOP-RJ Eliane Capeloni
dos Santos
Costa
Mariana de
Albuquerque
C. Brant
Definir os Relatérios 40 horas Alexandre
trabalhos conclusivos Atanes Malafaia
prioritarios a quanto a
serem realizados aplicagéo do Fabio Richard
Participagcéo Acompanhar as por esta Auditoria controle Franco Ferreira
colaborativa na solicitagdes de em agdes realizado.
implementagdo do | informagdes e advindas da Larissa Martins Inicio:
Programa de agoes em apoio | SICIERJ Martins ’
A 02/01/2023
Controle a agao de Fim: 29/12/23
Preventivo, no Controle Eliane Capeloni :
ambito do preventivo na dos Santos
SICIERJ. EMOP-RJ. Costa
Mariana de
Albuquerque
C. Brant
Estabelecer Programa de 40 horas Alexandre
parametros para | Integridade Atanes Malafaia
que a EMOP-RJ,
conduza suas Fabio Richard
atividades de Franco Ferreira
Acompanhar as o
S e forma ética e em
Participacéo solicitacdes de . . .

d ; o conformidade com Larissa Martins L
colaborativa na informagdes e . . Inicio:
. = ~ . as leis e normas Martins
implementagdo do | agdes em apoio : 02/01/2023

A vigentes. [
Programa de a agao ao . . Fim: 29/12/23
: Eliane Capeloni
Integridade. Programa de
: dos Santos
Integridade C
osta
Mariana de
Albuquerque
C. Brant
O estabelecido Cumprimento de | Programa 2 horas por Fabio Richard
no Voto GC-5 — Determinagdo do | Estratégico e processo Franco Ferreira
Relatério de TCE-RJ no | Diretor de
Auditoria subitem [i] do item | Tecnologia de Larissa Martins
Verifi Governamental Informacéo e Martins
erificar o SN
. de Comunicagéo
cumprimento da .
L conformidade.
Determinagéo do Elaborar e
TCE-RJ relativo enviar a0
ao subitem [i] do PRODERJ seu
item Il do Voto PEDTIC. nos
GC-5 — Relatério termos d’a Inicio: 07/07/23
de Auditoria : Fim:17/07/23
Portaria.de
Governamental, G d
referente ao overnanca de
Processo TCE-RJ TIC d9 ERJ e/ou
n°104.113- demais Eormas
4/22. (ACHADO que Veg‘l. a’g a
01). ser publicadas
pelo PRODERJ,
em
conformidade
aos prazos
determinados.
Verificar O estabelecido Cumprimento de | Portaria do 2 horas por Alexandre
cumprimento de no Voto GC-5 — Determinagdo do | Comité processo Atanes Malafaia
Determinagéo do Relatorio de TCE-RJ no | Permanente
TCE-RJ relativo Auditoria subitem [ii] do | do PEDTIC Fabio Richard
ao subitem [ii] do | Governamental item Il Franco Ferreira
item Il do Voto de Inicio: 07/07/23
GC-5 — Relatério conformidade. Larissa Martins Fim:17/07/23
de Auditoria Instituir seu Martins
Governamental, respectivo
referente ao Comité
Processo TCE-RJ Permanente do
n.° 104.113- PEDTIC, nos
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4/22. (ACHADO
02)

termos da
Portaria.de
Governanga de
TIC do ERJ e/ou
demais normas
que venham a
ser publicadas
pelo PRODERJ,
em
conformidade
aos prazos
determinados.

Cumprimento das | Registro Ativo | 2 horas por Fabio Richard
O estabelecido normas contabeis. | da funcionaria | processo Franco Ferreira
na Resolugao inscrita no
CFC n.° 1.640, CRC Eliane Capeloni
de 18 de dos Santos
novembro de Costa
Acompanhar 2021; nos itens
durante todo o gi;]fnecsetﬁg o5-
exercicio, se ha na Gestio
equipe de Contabil-
servidores da Patrimonial a
Unidade de serem
Controle I.nterno - analisados no
UGl servidor com | Relatsrio do Inicio: 01/01/23
graduagdo Controle Interno Fim:31/12/23
contabil e registro dos
ativq no Conselho Orgaos/Entidad
Contabiivade, | 5 referentes 20
_Caso haja, . previsto nos
informar o numero
do referido Ane:-xos d?
. Deliberagao
registro. TCE-RJ n.°
278/2017; e
Inciso Il, Art. 1°
da Instrugéo
Normativa AGE
n.° 50/2022.
Verificar o Nao Aplicavel. Nao Nao Nao Aplicavel.
cumprimento da Aplicavel. Aplicavel.

Determinagéo do
TCE-RJ relativo
ao Voto GCS-2 —
Representagao
em face de
Licitagao,
referente ao
Processo TCE-RJ
n. © 106.924-5/22

Nao Aplicavel.

Nao Aplicavel.

Nao Aplicavel.
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7. ATIVIDADE DE MONITORAMENTO

DE RECOMENDAGOES

ANTERIORES.
Item Origem Teor da Status da Justificativa e Prazo
recomendagéao recomendacgao plano de previsto
providéncias
1 TCE/RJ Monitorar os gestores, quanto | Implementada O art. 133 da
ao cumprimento Constituigdo Estadual
das recomendagodes e combinado com o
determinagdes recebidas estabelecido no art.
através dos Oficios do TCE. 4° inciso IV, e art. -
109, da Lei
Complementar n° 63,
de 1° de agosto de
1990 define as
normativas para
monitorar as
determinagdes e
recomendagdes
exaradas.
2 UCI ( AUDIT) Inconsisténcias  nas
Acompanhamento da informagdes dos
implementagao das | Parcialmente setores da empresa.
recomendagdes realizadas | Implementada Foi solicitado a | Dezembro de 2023
pela Auditoria Interna quanto o Presidéncia as acdes
acompanhamento da determinadas para o
execugao dos contratos. cumprimento do
relatério.
3 UCI ( AUDIT) Acompanhamento da Inadequagéo nas
implementagao das | Parcialmente implementagdes
recomendacgbes realizadas | Implementada referentes as rotinas e
pela Auditoria Interna, quanto padronizagao. Dezembro de 2023
ao desempenho das Fortalecimento quanto
atribuigdes, rotinas, as recomendagdes
normatizagdo e padronizagédo sugeridas pela UCI.
de suas atividades.
4 UCI ( AUDIT) Monitoramento dos processos
licitatérios visando a | Implementada - _
celeridade para as
contratagbes desta empresa.
5 AGE/CGE Acompanhar as solicitagoes Parcialmente Inadequacao nas Dezembro de

de informacgdes e agdes em
cumprimento ao Relatorio de
Auditoria n® 20210012 da
AGE (DOC SEI 13982218)
acostado ao Processo SEI-
170002/001049/2020

Implementada

implementagdes
referentes as rotinas e
padronizagéo.
Fortalecimento quanto
as recomendacgdes
sugeridas pela
AGE/CGE

2023

8. PREMISSAS, RESTRIGOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO

PLANAT.

8.1 - Premissas e Restrigoes a execugao do PLANAT:

Destaca-se ainda que, em observancia ao disposto na Instru¢do Normativa n°
50 da Auditoria Geral do Estado, de 01 de Novembro de 2022, publicada no
Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro de 09/11/22, esta Unidade de Controle

15




Interno planeja, em relagdo ao exercicio de 2023, dar prosseguimento aos
trabalhos de avaliacdo de governanca e controle das aquisi¢coes relevantes a
consecugao dos objetivos da EMOP-RJ ( Item 2 ) ,bem como da gestao de riscos
citados abaixo , visando formar um ambiente mais seguro e eficiente, para a
execucao das politicas publicas do Estado.

Vale informar que a EMOP-RJ foi contemplada com o direito de usar o
selo do Programa Nacional de Prevengao a Corrupgcéo (PNPC) conforme link
(https://www.rededecontrole.gov.br/verifigue-adesao-pnpc/). A marca €
concedida pela Rede Controle de Gestdo Publica, um centro decisério
interorganizacional, que tem o objetivo de aprimorar a efetividade da fungao de
controle do Estado sobre a gestao publica. Ao aderirao PNPC, a EMOP também
se coloca como um agente promotor da integridade e da ética, de aderéncia as
boas praticas e  combate a fraude e a corrupgao.

O selo representa o reconhecimento e o incentivo pelas novas diretrizes
administrativas que estdo sendo executadas na empresa, buscando fortalecer
as normas de compliance e os valores éticos de governanga e
transparéncia. Entre as novas medidas, podemos citar a implementacdo do
planejamento estratégico e o] fluxograma da empresa.

Merece destaque, considerando a essencial necessidade para o controle
interno, nas fungdes de mapear, monitorar e avaliar o desempenho, a qualidade
€ os resultados alcancados pelas atividades desenvolvidas no ambito interno,
objeto auditado por esta UCI, o trabalho que vinha sendo realizado pelo
Compliance e Setores Técnicos da EMOP de mapeamento de processos (SEI-
170002/002789/2021), que visava buscar alternativas que garantam maior
controle, confiabilidade, acuracidade e agilidade no cumprimento dos objetivos
da EMOP, se utilizando dos recursos tecnoldgicos acessiveis, diante do risco
existente do déficit de recursos financeiros. Assim, aguardamos o retorno desse
trabalho por parte da Compliance, que caso ocorra, colaboraremos e sera de
grande valia para o nosso setor.

Para o exercicio de 2023, assim como promover novas Auditorias de
Conformidade e de Operacao, esta Auditoria planeja monitorar os resultados
das Auditorias realizadas pelo Setor no exercicio de 2022, acompanhando o
cumprimento das recomendacdes prescritas a partir dos trabalhos realizados.

Vale salientar, que em 2022, foi iniciado o trabalho de Auditoria dos
Contratos, de extrema importancia para a Empresa, onde foram selecionados
um grupo de contratos, de acordo com os critérios de materialidade, relevancia
e risco para a consecug¢ao das finalidades precipuas da EMOP-RJ. Tal
trabalho merece continuidade e incremento no exercicio de 2023.

8.2 — Riscos associados a execugao do PLANAT:

Consideram-se como riscos a execucao do presente PLANAT, a limitacao
de recursos financeiros e de pessoal com qualificagao técnica, especialmente
nos setores responsaveis pela elaboragdo de documentos financeiros, afetando
a tempestividade e qualidade técnica das respostas prestadas a Auditoria,
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principalmente quanto ao detalhamento das informagdes contabeis da Empresa,
essenciais ao trabalho da Auditoria.

A atual equipe da Unidade de Auditoria Interna vem se esfor¢ando para
orientacao a esses Setores de forma a melhorar a qualidade do servigo prestado,
bem como se capacitando para melhoria de seus resultados

A EMOP-RJ, ndo obstante ter a natureza juridica de Empresa Publica,
nao possui autonomia financeira, ndo possui custeio proprio, sendo dependente
do Tesouro estadual e, desta forma, é diretamente afetada pelas decisdes
politicas da Administracio Direta, que por vezes repercute no déficit de recursos
para melhoria de seus recursos humanos e de suas instalagdes.

Outro risco associado a execucao do Planat consiste nas mudancas de
gestao e rotatividade de servidores, dificultando a condugédo dos trabalhos no
decorrer do exercicio.

No decorrer do exercicio de 2023 as atividades da Auditoria Interna
podem sofrer alteracdes em fung¢ao de fatores internos ou externos nao previstos
€ que nao tenham como ser mitigados no presente momento, tais como,
programacao de cursos de capacitagdo da equipe, demandas extraordinarias
dos d6rgaos de controle e da governancga da instituicdo, que se apresentam além
do previsto neste Plano.

Consideram-se como o0s principais riscos a execugao do presente
PLANAT:

o Limitacao de recursos financeiros e de pessoal com qualificagao técnica
e falta de investimento em capacitagcao dos servidores;

« Dificuldade no cumprimento de prazos as solicitacdes da Auditoria Interna
e envio de informagdes no final do prazo concedido pelo 6rgdo de
Controle interno ou externo, restando pouco tempo para revisdo das
informacdes por parte da Auditoria;

o Divergéncia entre informagdes contidas nas documentagdes prestadas
nos processos de concessao de adiantamento e no processo de
prestacao do adiantamento;

« Elaboracdo de documentos financeiros em desconformidade com as
formalidades estabelecidas pelas normativas no Processo de Prestacao
de Contas.

e Auséncia de Mapeamento dos Processos Internos, necessario a
eficiéncia do Controle interno.

o Intempestividade da alimentacao de dados nos Sistemas.
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o Deficiéncia no Gerenciamento de risco das atividades institucionais,
dificultando a identificagdo das medidas mitigadoras dos riscos para a
melhor consecugao de seus fins.

9. Aprovagio pelo Conselho de Administragdao do Orgao/Entidade ou pelo
dirigente maximo.

Considerando o disposto no artigo 6° do Decreto n° 46.873 de 13/12/2019 e o
artigo 3° da Instrucdo Normativa da AGE n° 50 de 01/11/2022, encaminhamos o
presente PLANAT, referente aos trabalhos que serdao praticados no decorrer
de 2023, para fins de apreciacao e aprovagao pelo Sr. Diretor Presidente.

FABIO RICHARD FRANCO FERREIRA
Auditor Interno
ID 5121053-3
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