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Em conformidade com o artigo 8¢, incisos | e VIII,
da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de
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APRESENTACAO

A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro (CEDAE) conclui o ano de
2023 com éxito, manrcado por uma consolidagdo de projetos e significativos avangos,
especialmente no &mbito das praticas ESG (Ambiental, Social e de Governanga, em
inglés). Durante esse periodo, a empresa reforgou seu compromisso com a
seguranga hidrica da populagdo fluminense, mantendo um esforgo contihuo na
captacdo e tratamento de 4gua, ao mesmo tempo em que investiu na expansio e
aprimoramento da capacidade de produgdo, alinhando-se sempre as melhores
praticas de governanga estabelecidas pelo Governo do Estado.

Encerramos o ano de 2023 com uma sensagdo de realizagdo diante dos desafios
superados, porém, cientes de que os obstaculos que nos aguardam em 2024 podem
sen ainda maiores. O aumento das tempenraturas, as chuvas irregulares e outras
perturbacdes climaticas, que parecem ser uma consequéncia inevitavel do processo
de aguecimento global, exigindo uma atuagdo ainda mais robusta e eficiente por pante
da Companhia. Isso envolve desde a implementag¢do de a¢cdes sociais para mitigar o
sofrimento das comunidades afetadas até a protegdo da operagdo para evitar
possiveis interrupg¢des no abastecimento de agua, além do esforgo continuo para
recuperar e preservar o meio ambiente, fonte primordial de nossos recursos
hidricos.

Além das atividades operacionais essenciais para cumprir nossa misséao de fornecenr
agua com qualidade e em quantidade suficiente para a populagado fluminense, estamos
cientes da necessidade de estarmos preparados para responder a desafios
imprevistos que possam surgir ao longo do caminho.




CARTA ANUAL|?2023

Gerente de Mercado
de Capitais

Auditores Independentes

Conselheiros de
Administracgéo
Subscritores da
Canrta Anual

Diretores

33.352.394/0001-04

Avenida Presidente Vargas, 2655,
Cidade Nova, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Sociedade de Economia Mista

Estado do Rio de Janeiro

Sociedade por Agdes

Abenrto

Estadual

Bruno Ferreira de Cliveira

Ernst & Young Auditores Independentes

» Sérgio Cabral de Sa

* Homero das Neves Freitas Filho
* Aguinaldo Ballon

* Rodrigo Ratkus Abel

e Marcus Vinicius Fernandes Dias
* Felipe de Melo Fonte

e Ricardo Lessa Carrazedo

e Oswaldo Serrano de Qliveira

e Jose Arley Lima Costa

e Paulo Cezar Saldanha da Gama
Ripper Nogueira

= Jorge Luiz Ferreira Briard

= Adguinaldo Ballon

e Daniel Barbosa Okumura

= Antonio Carlos dos Santos

* Humberto de Mello Filho

e Manrco Aurélic Damato Porto

* Diogo Mentor de Mattos Rocha

o ORI

CEDAE =







@ CARTA ANUAL|?2023

i.POLITICAS PUBLICAS

QUEM SOMOS

A CEDAE

A CEDAE, constituida oficialmente pelo Decreto-Lei Estadual n.2 32 de 24 de manrco de
1975, é uma sociedade de economia mista originada da fusdo da Empresade Aguas do
Estado da Guanabanra (CEDAG), da Empresa de Saneamento da Guanabara (ESAG) e da
Companhia de Saneamento do Estado do Rio de Janeiro (SANERJ).

Atualmente, no contexto pds-concessdo, a Companhia detém a responsabilidade pelo
senvigo upstream, abrangendo a prestacdo dos senvicos de captacdo, adugdo e
tratamento de 4gua bruta, além da adug¢do de agua tratada até os pontos de entrega
as Novas Concessionanrias.

CONCESSOES

No ano de 2023, a CEDAE produziu um total de 1.899.770.465 m3 de agua tratada,
mantendo operagdo em 16 municipios (até dezembnro de 2023), com responsabilidade
pela captagdo de agua bruta, tratamento e distribuigdo de agua. Investimentos em
treinamentos e capacitagdo de colaboradores nas dreas de meio ambiente, produgéo
de agua e seguranga do trabalho fizeram panrte das a¢des, que envolveram toda
empresa no ano de 2023, com aproveitamento de 100% do corpo técnico.

COMPOSICAO ACIONARIA

A CEDAE é uma empresa de economia mista, com sede no municipio do Rio de Janeiro,
tendo o Estado do Rio de Janeiro como seu acionista majoritanio.

0,00047% 99,99967%

Acionistas Estado do Rio de

Minonritarios 2.490 Janeiro 629.069.118
agoes minonritarias agbes onrdinarias
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2. OBRAS E PROGRAMAS

OBRAS

As obras do Novo Guandu, que vdo beneficiar 3 milhdes de
pessoas nha Baixada Fluminense e na Zona Qeste do Rio,
avancaram em 2023 seguindo o curso previsto. A nova unidade
vai aumentanr a capacidade de produg¢do da CEDAE, aumentando
a oferta de agua para a populagéo da Regiao Metropolitana do Rio
e da Baixada. O sistema Novo Guandu ainda contara com o maionr
reservatdrio da CEDAE: o Novo Marapicu, capaz de armazenar 53
milhdes de litros de agua, e com uma adutora de 3,9 km de
extensdo e 2,56 metros de didmetro. Iniciadas em 2022, estas
obras devem ser concluidas em 2026.

A Baixada Fluminense contaré ainda com trés novas estagdes de
tratamento. A ETA Tingua, em Nova Iguagu comegara a operanr
em 2024, beneficiando 160 mil pessoas. A ETA Xerém, em Duque
de Caxias, sera a maior ETA com sistema de ultrafiltragdo do
Brasil, com vazdo de 1.300 litros de agua por segundo. Deve
entrar em atividade em 2025 e atender cerca de 450 mil
monradores. A terceira é a ETA Rio D'’Ouro, que estd em fase de
projeto.

Ja a ETA Guandu passou por um processo de modernizagdo
voltado ao aumento de eficiéncia, com reforma de estruturas e
equipamentos. Os sistemas de drenos, as principais valvulas, os
leitos filtrantes de 21 filtros foram substituidos e instaladas
calhas secundanrias, o que reduziu de 10 para 5 minutos o tempo
necessanrio para a lavagem destes equipamentos. Isso gera uma
economia de até 360 mil litros de agua em cada operagdo,
realizada cerca de 60 vezes por dia. Parte da dgua que era usada
nesse processo de limpeza pdde ser direcionada ao
abastecimento da populagéo.
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Na Nova e na Velha Estagdo de Tratamento (Veta e Neta) foram instaladas turbinas nos
floculadonres, e o decantadonr 7 da Veta também recebeu raspadores. A recuperagio
civil, elétrica e mecanica avangou, com a conclusdo de etapas significativas das obras
projetadas para Barragem Principal (46%), Barragem Auxiliar (52%), Canal de Purga
(92%), Tomada Velha (20%), Tomada Velha (82%) e Retentor de Sdlidos (0,83%). Também
foram realizadas 90% das obras de recuperagdo estrutural da Galenria e da Neta, da
reforma das salas na elevatdria de lavagem dos filtros da Veta, da adequacgdo e
reforco do gradil e da reforma do muro da Elevatdria da Zona Rural.

A ETA Guandu ainda recebeu dois novos transformadores para a subestacdo de
energia elétrica, capazes de garantir a operacdo da unidade, mesmo diante das
oscilagdes na rede geral de enenrgia elétrica.

O Sistema Imunana-Laranjal, que abastece cerca de dois milhdes de pessoas em
Niterdi, S0 Gongalo, Itaboral, Paqueta e Marica, também esta sendo modenrnizado. O
primeiro passo foi a substituicdo dos mddulos colmeias dos decantadores das
estacdes 1 e 3, o que melhorou a eficiéncia do tratamento. Até 2025 estdo previstas a
modernizagdo dos filtros e floculadores, a substituicdo de bombas de agua bruta, a
aquisi¢do de novos equipamentos, a reforma das instalagdes, além da reformulacdo
do sistema de monitoramento e controle. Qutro investimento foi num drone aquatico
com tecnologia de batimetria, para combater o assoreamento natural do Canal de
Imunana. O aparelho usa ondas sonoras para medir a profundidade e o penrfil do leito
do corpo d’'agua, permitindo mapeamento detalhado do fundo do canal e fornecendo
informacgdes precisas sobre dreas que necessitem de intervengdes.

Em agosto de 2023, comegou a funcionar o Centro de Controle Operacional (CCO)
Victor Piragibe de Canrvalho Faria, em Vila Isabel. A unidade é responsavel pelo
monitoramento de oito sistemas produtores de agua, que atendem mais de 2,5
milhdes de pessoas na Regido Metropolitana: Ribeirdo das Lajes, Japeni, Campos
Eliseos e as represas Xerém, Mantiquira, Tingua, Rio D'’Ouro e Sio Pedro, que
compdem o Sistema Acanri. No CCO, os técnicos acessam, em tempo real, dados como
status operacional, qualidade da agua, consumo de insumos, vazado e volume em cada
uma das unidades atendidas. O monitoramento continuo, 24 horas ponr dia, permite
respostas rapidas em eventuais ocorréncias, evitando interrupc¢éo do tratamento.
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QUALIDADE DA AGUA

Acreditagdo do LIBRA

Em manrgo de 2023, Laboratério de Investigagdo Bioldgica e Rastreamento da Agua (LIBRA)
obteve centificado de acreditagdo pelo Inmetro, conferindo confiabilidade dos resultados
dentro da norma ISO 17025:2017, e passa a ter avaliagdo penriddica do sistema de gestio,
das instalagdes, e da confiabilidade das andlises. E 0 Unico laboratério de uma estacéo de
tratamento de agua no Estado do Rio com essa cenrtificagdo pelo Inmetro. O escopo dos

ensaios acreditados esta em:

Clique aqui e acesse



https://cedae.com.br/libra
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RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Langamento do Programa de Restauracgéo
do Corredor Tingua-Bocaina

O Programa de conservacgdo e restauracido florestal no corredor Tingua-Bocaina,
langado em 2023 com a parcenria da The Nature Conservancy Brasil (TNC), Governo do
Estado e municipios da regido, representa uma resposta inovadora e necessaria para
lidar com os desafios ambientais e hidricos, pois contribui para asegurancga hidrica na
Regido Hidrografica do Guandu, essencial para o abastecimento da Regido
Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro. Por meio da utilizagdo do conceito de
protagonismo das solugdes baseadas na natureza para enfrentamento aos desafios
climaticos, a CEDAE fortalece o engajamento na restauracgéao florestal na bacia. Sdo
projetos de protecdo e recuperagdo de mananciais concentrados estrategicamente
na Regido Hidrognrafica responsavel pelo abastecimento de 13 milhdes de pessoas no
Estado do Rio de Janeiro.

A area abrange nove municipios: Miguel Pereira, Vassounras, Paty do Alferes, Barra do
Pirai, Pirai, Paracambi, Engenheiro Paulo de Frontin, Mendes e Rio Claro. O objetivo é
promovenr o reflorestamento e a conservacdo do corredor ecoldgico que conecta a
Reserva Bioldgica do Tingua ao Parque Nacional da Serra da Bocaina. Essa regido
apresenta a maior nuptura do bioma da Mata Atlantica e abrange os Mosaicos da Sernra
dos Orgdos e do Norte de S3o Paulo e Sul do Rio de Janeiro, visando & protecédo da
biodiversidade, a manutengdo dos recursos hidricos e a promogdo do
desenvolvimento sustentavel. O Programa prevé intervengdes diretas e indiretas da
CEDAE, visando a restauragdo e consenrvagdo de 10 mil hectares até 2030 e 30 mil
hectares até 2050, através do plantio de mudas da Mata Atlantica pelas equipes do
Replantando Vida, contribuindo para a mitigacdo e adaptacao as mudangas climaticas.
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Adesdo ao Portal da Mantiqueira

Buscando trazer transparéncia e visibilidade aos plantios realizados pela CEDAE, a
Companhia passou a utilizar em 2023 ferramenta que integra dados ambientais,
resultados dos projetos e banco de areas para restauragédo: o “Portal da Mantiqueira

O Pontal permite o registro e o acompanhamento dos resultados do Programa de
Conservacdo e Restauragdo Florestal no Corredor Tingua-Bocaina, bem como os
esforgos empreendidos na regularizagdo de obrigacdes legais ambientais, garantindo
o acompanhamento de todas as agdes de restauracdo ambiental da Companhia. Além
disso, 0 Acordo de Cooperacgdo Téchica com a ONG The Nature Conservancy (TNC)
respalda e monitora essas agdes, que incluem a execugdo do programa e uso do
portal. Amedida ainda evita a sobreposigdo com outros projetos ambientais no Estado.
A utilizagdo do Portal da Mantiqueira representa avango e modernizagdo das agdes
ambientais da Companhia, por ser uma ferramenta de monitoramento, controle e
avaliacdo da gestdo ternritorial dos plantios e banco de areas ja restauradas e de areas
a restaurar no ambito do Programa de Conservacdo e Restauragdo Florestal no
Corredor Tinguéa-Bocaina. A ferramenta ainda agrega as demais agdes de
recupenragdo ambiental da Companhia, garantindo o acompanhamento dos resultados
dos programas e projetos executados pela CEDAE por érgdos de controle e portoda a
sociedade.

Inauguracéo do Viveiro de Resende

A inauguracdo ocorreu em agosto de 2023 dentro da Penitenciaria Luis Fernandes
Bandeira Duanrte, no distrito de Bulhdes, em Resende. Com 1,7 mil metros quadrados
(m?), o viveiro florestal de Resende serd responsével por produzir 200 mil mudas de
espécies nativas da Mata Atlantica por ano, necessarias para o Programa de
Conservacdo e Restauracdo Florestal do Corredor Tingua--Bocaina, tendo por foco a
seguranga hidrica aliada as agdes socioambientais da CEDAE.



https://conservadordamantiqueira.org/portal
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Programa de Gestéo de Gases de Efeito Estufa
de unidades openracionais

Em 2023, foram elaborados, pela equipe técnica da Assessonria de Gestdo Ambiental da
Companhia, os Inventarios de Emissdes Gases Efeito Estufa (IGEEs) relativo as
emissdes de 2022 dos sistemas Guandu-Lameirdo, Imunana-Laranjal e do edificio-sede
da CEDAE.

Neste mesmo ano, foi realizada a contratacéo do servico de verificagdo dos IGEEs ponr
Organismo Verificador (OV) independente, acreditado pelo INMETRO, para os IGEEs dos
sistemas Guandu-Lameirdo e Imunana-Laranjal referentes as emissdes dos anos de
2020, 2021 e 2022 . Além disso, ainda em 2023, a CEDAE aderiu ao Programa Brasileiro
GHG Protocol (PBGHGP) — Ciclo 2023 e procedeu o0 Registro Publico de Emissdes (RPE)
de todos os inventarios ja elaborados pela Companhia, contemplando o periodo de
2015 até 2022. O PBGHGP ¢é a versio brasileira do protocolo de referéncia mundial
para o relato de emissdes de GEE e o RPE, uma plataforma on-line que permite que as
empnresas publiguem seus inventarios de emissdes de GEE e possui uma politica de
qualificagdo dos inventarios, classificando-os com selo bronze (IGEEs panrciais), prata
(IGEEs completos) ou ouro (IGEEs completos e verificados). Foram publicados no RPE, os
seis inventarios dos sistemas de producdo de agua Guandu-Lameirdo e
Imunana-Laranjal referentes aos anos de 2020, 2021 e 2022 e todos obtiveram selo
ouro. Foram recalculados, conforme a metodologia atualmente praticada, e
publicados 16 IGEEs das Estagdes de Tratamento de Esgotos (ETEs) Alegria, Pavuna,
Barra da Tijuca e Penha, referentes aos anos de 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019,
quando ainda estavam sob a gestdo da CEDAE, e todos obtiveram selo bronze.

Eficiéncia Energética

Com objetivo de reducgdo significativa dos custos com enenrgia elétrica, a CEDAE vem
buscando iniciativas e aproveitando as oportunidades do menrcado e vislumbrou no
Mercado Livre de Energia um caminho. Por meio de negociacdes bilaterais,
diretamente com geradores e comercializadores de enenrgia, a CEDAE tem o objetivode
alcancar condi¢gdes de maior economicidade em comparagdo ao cenario atual em que
se encontra. A Companhia concluiu o processo de contratacdo da empresa LIGHTCOM
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A, por meio de licitagdo ocorrida em setembro de
2023, para fornecimento de enenrgia elétrica, iniciando em 2024, para as unidades que
compdem o Sistema Imunana-Laranjal. Para as unidades que compdem o Sistema
Guandu-Lameirdo foi realizada a licitagcdo em dezembnro de 2023, com expectativa de
conclusdo do processo e assinatura do contrato no primeiro bimestre de 2024,

— S>> | % GOV
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Com o intuito de buscar uma matriz energética mais limpa e verde, a CEDAE em sua
primeira licitagdo no Ambiente de Contratagdo Livre optou por adquirir energia
incentivada para fins de suprimento as unidades que compdem o sistema de Imunana
/ Laranjal, onde a panrtir do contrato assinado com a empresa LIGHTCOM
Comencializadora de Energia, por meio de um termo de compromisso assinado pela
empnresa contratada, as fontes de geracao de energia que irdo atender ao contrato
possuem baixo impacto ambiental, sendo as mesmas dos seguintes tipos: PCH -
dequenas Centrais Hidrelétricas, Usinas a Biomassa e Usinas Edlicas.

Instituicdo da Comissdo Permanente
de Diversidade e Género da CEDAE

Em maio de 2023, a Companhia instituiu a Comissdo Permanente de Diversidade e
Género (CPDG), 6rgdo colegiado de natureza plural, consultiva e deliberativa. A
finalidade é a formulagdo e a proposicdo de agdes, de diretrizes e medidas de
governanga conrponrativa referentes a promogdo e defesa da diversidade e da
igualdade de género. A iniciativa aborda os principais desafios globais nas areas dos
Direitos Humanos, do Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupg¢do, visando 3
erradicacdo da violéncia e da desigualdade, além da responsabilidade corponrativa da
Companhia de garantir que seus recursos humanos possam desfrutar de um
ambiente corporativo de paz, com harmonia social e inclusdo, na busca pelo
reconhecimento no mercado interno e global de sua governanca socicambiental.

Programa Cedae Por Elas

A CEDAE, engajada em cumpnrir os compromissos dos ODS 3,5, 10e 17, implementou o
prognrama CEDAE Ponr Elas, em agosto de 2023, mediante mapeamento e diagndstico
elaborado por um grupo de trabalho formado por funcionarias da Companhia. A agdo
faz parte das estratégias da CEDAE para fomentar a igualdade de género, com foco no
atendimento a mulhenr e suas intersecc¢des de racga, etnia, idade, religido, orientagdo
sexual, classe social e cultura. O CEDAE Por Elas é um programa voltado para o
atendimento a mulhenr, proporcionando uma convivéncia coletiva, com promogao de
acBes de saude e bem-estar, apoio e fortalecimento as mulheres, suponrte 3
maternidade, estimulo ao aleitamento, realizagdo de atividades individuais e em
grupos, como rodas de conversa, encontros, praticas integrativas dentre outras,
sendo um lugar de elo imponrtante na conexdo entre as mulhenres.
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INOVAGAO

Projeto IAguas

A CEDAE firmou parceria com duas startups, VM9 e NOAH, e panticipou de um Edital
de Selegdo Publica de Subvencgdo Econdmica a lnovagdo MCTI/FINEP/FNDCT ne 04/2022,
promovido pela FINEP, na qualidade de Interveniente Cofinanciadora do Projeto
IAguas, aprovado em 12 lugar na categoria Cidades Inteligentes.

O Projeto IAguas se propde a produzir uma moderna aplicagdo de Inteligéncia
Antificial para digitalizagdo do saneamento e ampanro a gestdo integrada de recunrsos
hidricos com potencial de replicabilidade nacional e internacional. Com aplicagdo da
Inteligéncia Arntificial, o projeto desenvolvera um sistema de monitoramento
inteligente da qualidade da agua, baseado em um modelo computacional preditivo
multivariavel, com foco na identificagdo de anormalidades em mananciais e ETAs, para
tomada de decisdes antecipadas que garantam seguranca hidrica com
sustentabilidade econdmica, alinhada aos principios ESG (Ambiental, Social e de
Governanga).

O sistema sera demonstrado no ambiente operacional da ETA Guandu, frente aos
desafios de monitoramento desse sistema. Ha acordo de Propriedade Intelectual
firmado pelas startups no percentual de 24,9% a favor da CEDAE. Em dezembnro de
2023, a Companhia realizou o aporte da contrapanrtida financeira de R$ 314 mil,
iniciando-se a fase de execucdo das atividades do Projeto IAguas, baseado no Termo
de Qutonrga de Subvengdo Econdmica a Inovagédo assinado pelas partes interessadas.

Programa BlueRio

Em 2023, a CEDAE adenriu ao Programa BlueRio em busca de solugdes inovadonras aos
seus desafios operacionais. © Programa visa promover o© desenvolvimento
sustentavel e a inovagdo no Estado do Rio de Janeiro, mediante parcenria entre a
SEAS/RJ, a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uenj) e a consultoria Beta-i Brasil
para atrair startups com solugdes inovadoras para o setor da Economia Azul. Além
da CEDAE, panrticipam também outras empresas, como: Galp, Oceanpact, Porto
Sudeste, Vibra Energia, Aguas do Rio, Porto do Agu e Wilson Sons.
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3. INTERESSE PUBLICO -

RECURSOS PARA CUSTEIO DAS
POLITICAS PUBLICAS

Em resposta ao Novo Manco Legal do Saneamento e ao Decreto n2 11.598/2023, a CEDAE
protocolou na AGENERSA, em 31 de dezembro de 2023, um requerimento para
demonstrar sua capacidade de financiar a universalizagdo dos servigos de saneamento
até 2033 nos municipios onde mantém operagdo. Este passo é fundamental para
a celebracdo de aditivos contratuais que permitam a adequacgdo dos contratos existentes
as metas do Novo Manrco, sua extensé&o até 2048 e a incluséo de clausula de transferéncia
da concessao, visando ao reequilibrio financeiro e 8 modernizagdo da gestdo dos servigos.
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4. GOVERNANCA
CORPORATIVANA CEDAE

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

CORPORATIVA

Transparéncia, equidade, responsabilizagdo, sustentabilidade e integridade. Esses s&o
0s cinco principios delineados pela 62 edigdo do Codigo das Melhores Praticas de
Governanca Corponrativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, langado em
2023. A atualizagdo do Codigo reafirmou o compromisso da CEDAE, que, de maneira
crescente, tem se mostrado atenta as questdes relacionadas aos aspectos Ambientais,
Sociais e de Governancga e, em 2023, atuou para consolidar os principios de governancga
cornporativa nas suas pnraticas de negdcio. A Companhia estd empenhada em uma
trajetéria de evolugdo continua, concentrando esforgos para fornecer subsidios
qualificados que embasam as tomadas de decisdes e para atendenr de forma eficiente e

agil as crescentes demandas dos usuarios, do mercado e do governo.

Organograma demonstra de forma esquematica a estrutura

organizacional de gerenciamento de riscos da CEDAE.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da CEDAE é o &rgédo colegiado encarregado pelo
processo de decisdo em relagdo ao seu direcionamento estratégico. O Conselho é
constituido por no maximo 11 (onze) membros, com mandato de 2 (dois) anos que se
relne mensalmente em carater ordinario e extraordinariamente sempre que
necessario. Aos acionistas minoritarios é assegurado o direito de eleger um membnro
do Conselho de Administracao, além de um representante eleito pelos funcionarios.
Dentre as atribuicdes destaca-se fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia,
aprovan e promovenr anualmente analise de atendimentos das metas e resultados na
execugdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo.

COMITE DE AUDITORIA

De modo a assessorar o Conselho de Administragdo, a CEDAE possui um Comité de
Auditoria realizando a interface com os auditores independentes, supervisionam os
trabalhos realizados pela Auditoria Interna e as normas e procedimentos estabeleci-
dos pelos administradores. O Comité é constituido por 4 (quatro) profissionais inde-
pendentes dos quais ao menos um é especialista em finangas e contabilidade.

COMITE DE ELEGIBILIDADE

Em 2018 foi criado o Comité de Elegibilidade, observando as disposi¢des do Estatuto
Social da CEDAE, da Lei n° 13.303 de 30/6/2016, do Decreto Estadual n° 46.188, de
06/12/2017, da Lei n®6.404 de 15/12/1976 bem como as boas praticas de Governancga
Corponrativa. O Comité é composto de 3 (trés) membros eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracéo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo admitida a
peeleicdo. O Comité de Elegibilidade tem por atribuicdo deliberanr, em carater
opinativo, acerca das indicagdes de membros da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, sobre o preenchimento dos requisitos e a
auséncia de vedagdes para as respectivas eleicdes. Além de verificar a conformidade
do processo de avaliagdo dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal.
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CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal representa um mecanismo de fiscalizagdo independente dos
administradores para preporte aos soécios. Ressalta-se como competéncia do
Conselho Fiscal, constituido por 5 (cinco) membros, verificar o cumprimento dos
deveres legais e estatutarios dos atos dos administradores, além de acompanhanr a
execugdo patrimonial, financeira e orgamentaria da Companhia.

DIRETORIAS EXECUTIVAS

Jé& as diretorias executivas além de executar a estratégia do negdcio, devem
disseminar a cultura organizacional reforgando seus valores e principios, politicas,
praticas e procedimentos formais e estabelecer formas de monitoramento continuo.

ASSESSORIA DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

A Assessonria de Governanga Corporativa é responsavel por coordenar as areas de
Gestdo de Riscos, Controles Internos, Compliance e Protegdo e Privacidade de Dados
Pessoais. A area tem como objetivo assegurar que toda a organizagdo esteja em
conformidade com os seus principios e valores, refletidos em politicas, procedimentos e
normas internas e com as leis e os dispositivos regulatérios aos quais esta submetida.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna, 6rgdo estatutario vinculado ao Conselho de Administragdo, por meio
do Comité de Auditoria Estatutario, é nresponsavel por avaliagdes independentes, além de
consultorias orientadas para agregar valor e melhorar as operag¢des da Companhia,
auxiliando-a no alcance de seus objetivos estratégicos e na melhoria da eficiéncia e
eficacia dos controles, da gestdo de riscos, da performance dos processos e da
governanga corponrativa.




PRINCIPAIS PRATICAS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA EM 2023

A concretizagdo do engajamento da CEDAE com o fortalecimento da Governanga e
com a responsabilidade socioambiental perante a sociedade pode ser evidenciada

por meio das agdes destacadas:

* Carta Anual de Governanga e Politicas Publicas

* Assegunracdo do Relatdrio de Sustentabilidade

* Pesquisa Materialidade

¢ Elaboragdo do COP - Comunicagdo de Progresso (COP) representa
um requisito obrigatério paratodas as empresas vinculadas ao
Pacto Global da ONU

* Revisdo do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC

* Portal de Governanga

* Matriz De Riscos Estratégicos

* Matriz De Riscos De Adugdo Do Sistema Imunana-Laranjal

* Pacto Pela Integridade Do Instituto Ethos

* Permanéncia como Panrticipante do Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupgdo (PNPC)

* Treinamento da alta administragao

* Atualizagdo das Politicas, Normas e Procedimentos Instituicionais

* Disseminag¢do Da Cultura De Integridade - Compliance e
LGPD Itinerante

* Desenvolvimento de uma ferramenta prépria de gestéo
dos ROPAs

A descricdo detalhada acerca dos principais fatores de riscos pode ser obtida no
Relatério da Administracdo da CEDAE elaborado nos termos da legislagdo vigente, e

disponivel, em:

Clique aqui e acesse



https://storage.googleapis.com/site-cedae/Ri_cedae/DFP%202023%20CVM.pdf

CARTA ANUAL|?2023

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

E COMPLIANCE

O Programa de Integnidade e Compliance da CEDAE segue elevando gradualmente seu
nivel de maturidade. Em continuidade, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em
2023, o hovo Programa de Integridade e Compliance, cuja estrutura incorpora aspectos
dedicados especificamente as medidas anticorrupgdo. O foco da integridade se utiliza
dos mesmos pilares e mecanismos, com o objetivo de prevenir, detectar e remediar
quaisquenr atos lesivos contra a administragao publica. Além disso, vale ressaltar que a
colaboracio entre a gestio de riscos, os controles internos e a auditoria interna, bem
como a utilizagdo da ferramenta de Background Check, propiciou a execugio de testes
de Compliance mais eficientes. Essa agdo integrada contribuiu para a reducdo dos
riscos relacionados a fraudes e corrupcgéo, especialmente no contexto das contratagdes
e renovagdes contratuais conduzidas pela Companhia.

CANAL DE ETICA

Trata-se de sistema dedicado a gestdo e investigagdo de denuncias, operado pela Cedae,
com o propdédsito de garantir que todas as agdes e comportamentos em dissonancia (reais
ou potenciais) com o Cédigo de Etica e Conduta sejam devidamente examinados. Nesse
processo é assegurada a investigacdo imparcial, a ampla defesa e o contraditério, a
possivel responsabilizagdo dos colaboradores ou terceiros envolvidos, a reparagio dos
danos a empresa e a implementagdo de medidas corretivas para mitigar riscos e
prevenir futuras violagdes. Visando garantir um tratamento adequado as denuncias
recebidas, a Cedae se utiliza de uma ferramenta externa. A partir de 2023, tal fungdo
passou a ser exercida pela empresa especializada Aliant, assegurando o sigilo absoluto e
o tratamento adequado de cada situacdo, sem conflitos de interesses. A empresa foi
contratada por meio de um procedimento licitatério e esta disponivel para todos, nos
seguintes canais:

* Via telefone: 0800 718 0303 de segunda a domingo, 24h por dia.
i - Clique aqui e acesse

O uso do Canal de Etica deve ser feito de forma criteriosa, e a dentincia falsa ou infundada
constitui infragdo grave prevista na Polltica de Consequéncias da Cedae. A ferramenta
deve senr utilizada sempre que suspeitarem ou soubenrem de algo contrario aos principios
da ética e integridade. O recebimento e a classificagcdo das denuncias é realizado por esse
canal externo, o qual assegura a possibilidade do anonimato dos denunciantes,
denunciados e eventuais testemunhas, bem como o sigilo do conteudo denunciado.
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Toda a estruturacdo e supervisdo do Canal de Etica é realizada pela Comissao de Etica da
Companhia, érgao colegiado e multidisciplinar, composto por empregados do quadnro
permanente, que tem por miss&o analisar as situagdes investigadas e opinar sobre
medidas administrativas e disciplinares cabiveis. Durante a investigagdo, € garantido
absoluto sigilo, confidencialidade e protegéo institucional aos colaboradores envolvidos
em todas as fases da administragdo e analise das denuncias. Com o objetivo de que os
compromissos assumidos pela Companhia em prol da integridade e combate a
corrupgdo sejam cumpnridos, e que as denuncias sejam regularmente apuradas, foi
instituida a Comiss&o Permanente de Apuracdo (CPA), composta por empregados do
quadro permanente da CEDAE, com dedicagcdo exclusiva de seus integrantes as
investigag®es corporativas recepcionadas. O Canal de Etica recebeu 125 denuncias ao
longo de 2023 e desde a implementagdo, em novembro de 2018, foram registrados 984
casos. A atuagdo do Comité de Etica, apoiado pelo Comité Permanente de Apuragdo e
pelos Representantes Locais das Diretorias, concluiu a andlise de um total de 115
denuncias em 2023, que resultaram na aplicagdo de medidas disciplinares e agdes
de remediacéo.

Desde a sua implantagédo, o Canal de Etica apresentou o seguinte
desempenho, conforme demonstragéo do quadro abaixo:

Nov 2018 - Dez 2023 Quanti'dac!e e Percentual
denuncias
Inaplicaveis 217 22,05%
Improcedentes 412 41,87%
Procedentes 301 30,59%
Em apuracéao 54 5,49%
Total 984
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INTEGRACAO DE GESTAO DE RISCOS,
CONTROLES INTERNOS E COMPLIANCE

Os controles internos estdo intrinsecamente ligados a gestdo de riscos e ao compliance,
formando um tripé essencial para a governanga corponrativa. A integragdo dessas areas
permite uma abordagem holistica na identificagdo, avaliagdo e mitigacdo de riscos,
promovendo a eficacia operacional e a protegdo dos interesses da organizagao. Com base
no COSO (Committee of Sponsoring Onganizations of the Treadway Commission), que
fornece um framework amplamente preconhecido para o desenvolvimento e
implementacdo de controles internos eficazes, enfatizando a imponrtancia da comunicacdo
e coordenacdo entre as diversas fungdes dentro da CEDAE. Ao alinhar os objetivos da
gestdo de riscos, dos controles internos e do compliance, acompanhia visa fortalecer sua
capacidade de enfrentar desafios e aproveitar oportunidades de forma segura e
sustentavel.

PROTECAO DE DADOS

Em 2023, a CEDAE avangou no seu projeto de adequacéo a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), com o objetivo de assegurar a conformidade legal e, também, conscientizar os
colaboradores internos a respeito da importéancia da privacidade de dados nos dias de
hoje. Neste contexto, a empresa realizou um mapeamento, revisdo e avaliagdo da matnriz
de riscos de privacidade e protegdo de dados.

A orientacdo sobre processos que envolvem a transferéncia de dados pessoais para as
novas concessionarias, em virtude do contrato de concessdo e do periodo de operacéo
assistida, foi outro foco permanente, tendo sido elaborados relatdérios de impacto a
protecdo de dados pessoais em relagdo as transferéncias.
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FATORES DE RISCOS

A) EMISSOR

1. A indenizagdo dos investimentos ndo amonrtizados decorrentes da
formalizagdo dos novos instrumentos juridicos contratuais definidos a
partir da modelagem implementada pelo Projeto de Desestatizagdo dos
Servicos de Agua e Esgoto pode ndo ser suficiente para a Companhia
recuperar os investimentos.

2. A Companhia ndo possui seguros de que cubram a totalidade dos
riscos inerentes a nossos negdcios, inclusive ambientais. A ocorréncia de
qualguer dano ndo coberto podera afetar adversamente o desempenho
financeiro.

3. Os indices operacionais previstos no Contrato de Producédo de Agua
demonstram a necessidade de investimento. Uma eventual insuficiéncia
de investimentos e a incapacidade de melhorar os indices operacionais
poderdo causar um efeito relevante adverso nas operagdes e condigcdo
financeira.

4. Parte significativa dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacéao
de servigos publicos e ndo estara disponivel para liquidagdo em caso de
faléncia, nem podera ser objeto de penhora para garantir a execucédo de
decisdes judiciais.

5. A Companhia pode enfrentar dificuldades em atingir as metas internas
e dos 6rgdos de controle para o plano de pensio e assisténcia médica, o
que pode causar impactos financeiros.

6. Sentenca desfavoravel proferida em processo judicial que envolva
valor significativo que ndo tenha sido provisionado podera causar efeito
adverso.

7. Condenacgdes ou sangdes administrativas, civeis (multas) e criminais
para a alta administragdo que possam influenciar negativamente a
companhia.
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A) EMISSOR

8. Os projetos e obras estdo expostos a possiveis falhas de planejamento,
execugdo e controle que podem deixar a Companhia vulnenravel a sangdes
por parte dos érgdos de controle.

9. Vulnerabilidade perante a justica do trabalho devido a ndo adequacéo
as normas de seguranca e/ou treinamentos exigidos para realizagéo das
atividades has unidades openracionais.

10. Vulnerabilidade nas atividades de segurancga da informacdo que podem
resultar na exposigdo da empresa perante seus Stakeholdenrs.

11i. A Companhia apresenta necessidades significativas de liquidez e de
recursos financeiros para a realizagcdo de seus investimentos, e qualquenr
restricdo a capacidade de obtengdo de novos financiamentos podera causanr
um efeito material adverso sobre os investimentos e sobre a possibilidade de
ampliagdo dos negdcios.

12. A perda da imunidade tributanria reciproca pode influenciar negativa-
mente a Companhia.

13. A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos contra fraude corrupcéo,
suborno, lavagem de dinheiro, bem como outras leis e regulamentos
similares. Em que pese o nobusto sistema de compliance da Companhia, ndo é
possivel garantir que suas pollticas e procedimentos internos sejam
suficientes para evitar ou detectar praticas inapropriadas, fraudes ou
infragdes as leis e regulamentos por parte de seus empregados, diretores,
executivos, parceiros, agentes e prestadores de servigos, hem que essas
pessoas ndo agirdo de forma contrania as suas politicas e procedimentos.

14. O ndo cumprimento pela Companhia da LGPD ou de qualquer outra lei de
privacidade promulgada no Brasil pode afetar de maneira negativa sua
reputacao, negoécios, condigdo financeira ou resultados operacionais.

B) SEUS ACIONISTAS, EM ESPECIAL

OS ACIONISTAS CONTROLADORES

1. O Estado do Rio de Janeiro, na sua condicdo de acionista controladon,
pode ter interesses distintos ao da Companhia e de seus demais acionistas.
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C) SUAS CONTROLADAS E COLIGADAS

1. Nosso principal acionista é o Estado do Rio de Janeiro, sendo que os riscos
a ele relacionados ja estdo descritos no item “b”, acima.

D) SEUS ADMINISTRADORES

1. N&o aplicavel por ndo possuirmos empresas controladas ou coligadas.

E) SEUS FORNECEDORES

1. As operagdes estdo expostas a eventuais falhas ou interrupgdes no
fornecimento de energia elétrica que poderdo afetar diretamente as
atividades da Companhia.

F) SEUS CLIENTES

1. A Companhia pode enfrentar dificuldades na arrecadacédo de montantes
significativos de contas vencidas e ndo pagas, por uso de fontes alternativas
ou por reducdo do consumo por parte dos clientes, o que pode afetar
adversamente as receitas.

2. Exposicdo da Companhia perante os clientes por eventuais falhas nos
procedimentos comenrciais.

G) SETORES DA ECONOMIA NOS

QUAIS O EMISSOR ATUE

1. Os municlpios com os quais a companhia ainda possui contratos de
concesséo firmados, podenrdo optar por renova-los em condigdes onerosas
ou h&o vantajosas causando risco de penrda financeira.

2. A indenizagéo pelos investimentos ndo amortizados decorrentes pela
formalizagdo dos novos instrumentos juridicos contratuais definidos a
partir da modelagem implementada pelo Projeto de Desestatizacdo dos
Servicos de Agua e Esgoto pode n&o ser suficiente para recuperacéo do
valor integral realizado pela Companhia, podendo afetar condig&o
financeira e consequentemente o resultado operacional.
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H) REGULACAO DOS SETORES EM
QUE O EMISSOR ATUE

1. O ndo cumprimento ou alteragdes adversas das exigéncias legais e regulatorias
as quais a Companhia esta sujeita, podem gerar impactos operacionais e
financeiros.

1) PAISES ESTRANGEIROS ONDE
O EMISSOR ATUE

1. Item ndo aplicavel, visto que ndo atuamos em palses estrangeiros.

J) QUESTOES SOCIAIS

1. Vulnerabilidade perante a comunidade diante da responsabilidade
social corporativa em apoio e promogéo voluntanria a sociedade e, ainda a
seu publico interno.

K) QUESTOES AMBIENTAIS

1. A atividade da Companhia esta sujeita & regulamentagdo de natureza
ambiental e de protegdo a saude que estdo se tornando cada vez mais
rigorosas, 0 que pode resultar no aumento dos custos, despesas e
passivo.

2. Dificuldade de obtencéo de algumas licengas e/ou autorizagGes para as
instalagdes e unidades, o que pode afetar adversa a Companhia.

3. Eventuais fatores ambientais podem gerar impactos operacionais e
financeiros &8 Companhia.

o OR)

CEDAE



@ CARTA ANUAL|2023

L. QUESTOES CLIMATICAS, INCLUINDO

RISCOS FiSICOS E DE TRANSICAO

1. Eventuais fatores climaticos e socioambientais podem gerar impactos
operacionais e financeiros & Companhia.

A descnrigdo detalhada acenrca dos principais fatores de riscos pode senr
obtida no Formulario de Referéncia da CEDAE elaborado nos termos da
legislagio vigente, e disponlivel, no site da CEDAE

Clique aqui e acesse o
Formuléario de Referéncia



https://storage.googleapis.com/site-cedae/Ri_cedae/FormularioReferencia/Formul%C3%A1rio%20de%20Refer%C3%AAncia%202024%20V.3.pdf
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5. DESEMPENHO OPERACIONAL

A receita liquida de 2023 totalizou R$ 3.199.564, 4,25% supenrionr
ao ano de 2022.

2022 - 3.068.990
2023 - 3.199.564

O principal fator que influenciou o aumento da receita liquida nos periodos companrativos foi uma
reducdo nos cancelamentos e estornos de faturas em 2023, Atualmente, a Companhia tem seu
foco na prestacdo dos servigos de captacdo, adugdo e tratamento de agua bruta e adugdo de
aguatratada até os pontos de entrega as concessionanias (servicos upstream).

Descrigcio Unidade 2023 2022 Variagédo
Volume de Agua 1000m? 1.899.770 1.790.487 6,1%
Tratada
indice de consumo
de enenrgia elétrica
em sistemas de Kwh/1000m® 430 430 0,0%
abastecimento de
agua INO58
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6.DESEMPENHO FINANCEIRO
e Tewe | wa | owm e

Informacgtes Financeiras

Ativo R$/Milhares 15.452.961 15.013.386 2,93%
Patriménio Liquido R$/Milhares 7.013.833 7.561.474 -7,24%
Receita Operacional Liquida R$/Milhares 3.199.564 3.068.990 4,25%
E;iﬂi?;:?’g#;’s Receias.s Despesas R$/Milhares (36.773) (521.597) -92,95%
Resultado Financeiro Liquido R$/Milhares 497.798 559.125 -10,97%
-EB!TDA R$/Milhares 100.550 (395.144) -125,45%

Lucro/(Prejuizo) Liquido R$/Milhares 421.595 1.082 38864,42%
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7. POLITICA DE REMUNERAGCAO

O Estatuto Social da Cedae prevé que a remuneracdo e demais beneficios dos membros dos
6rgaos de administracédo sejam fixados anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO),
observadas as prescrigdes legais. A CEDAE n&o possui politica de remuneracgdo variavel
para os administradores. Mais informacgdes podem ser obtidas no Formulario de Referéncia
da CEDAE, elaborado anualmente, nos termos da legislagdo vigente, e disponivel, em:
http://mwww.cedae.com.br/ri_informacoes.
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O Conselho de Administragao declara que aprovou,
em XX.XX.2024, a Carta Anual de Politicas Publicas
e de Governanga Corponrativa.

Sénrgio Cabral de Sa

Homero das Neves Freitas Filho Ricardo Lessa Carrazedo
Aguinaldo Ballon Oswaldo Serrano de Oliveira
Rodrigo Ratkus Abel Jose Arley Lima Costa
Marcus Vinicius Paulo Cezar Saldanha da Gama
Fernandes Dias Ripper Nogueira

Felipe de Melo Fonte Jorge Luiz Ferreira Briard
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