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Introducao

O presente relatdrio tem como objetivo principal registrar, de forma abrangente
e detalhada, as atividades desenvolvidas pela Subsecretaria Adjunta de
Projetos Estratégicos (SUBAPE) oferecendo uma visdo consolidada da
atuacdo deste setor, que integra a estrutura da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico, Industria, Comércio e Servigos (SEDEICS).

O documento contempla aspectos relacionados a estrutura organizacional da
SUBAPE, as politicas publicas de fortalecimento do empreendedorismo,
inovacao e competitividade, a carteira de acbes estratégicas em andamento,
bem como as articulacdes institucionais realizadas em parceria com érgaos
publicos, entidades privadas e organizacdes da sociedade civil.

Sao apresentadas as iniciativas voltadas ao apoio a micro e pequenas empresas,
ao estimulo da formalizacdo de negécios, a inclusdo produtiva de grupos
vulneraveis e a promocado de ambientes regionais de desenvolvimento. O
relatério também destaca os resultados alcancados por meio da execugao de
capacitacdes, rodadas de negodcios, acdes de crédito, programas de
empregabilidade e de fomento a inovacao;

Sob a conducao da Subsecretaria Fernanda Curdi, a SUBAPE reafirma seu
papel estratégico na construcao de politicas publicas voltadas ao fortalecimento
do empreendedorismo e da inovacao no Estado do Rio de Janeiro. Este relatério
expressa nado apenas a documentacdo das acdes realizadas, mas também o
compromisso com a transparéncia, a eficiéncia e a transformacao
socioecondmica, valores que orientam a gestdo e impulsionam o
desenvolvimento regional de forma inclusiva e sustentavel.




Fernanda Curdi
~reirfinah ‘Ui, RigCinl

A Subsecretaria Fernanda Curdi se consolidou como
uma das vozes de maior destaque no Estado do Rio de
Janeiro quando o tema é lideranca feminina,
empoderamento e desenvolvimento economico.

Com uma trajetdéria marcada pela atuacao em diferentes
areas da gestdo publica — desde a conducéo de 6rgaos
estratégicos até a participacao em conselhos voltados ao
empreendedorismo feminino —, alia formacéao técnica em
Direito e em gestdo de projetos a experiéncia pratica de
guem ja ocupou funcdes de alta responsabilidade.

Sua gestao a frente da SUBAPE reflete uma visao abrangente e inclusiva, que
valoriza a diversidade, estimula a inovacao e fortalece politicas publicas capazes
de gerar impacto real para empreendedores e para a sociedade fluminense.




Sobre a SUBAPE

Organograma

Vivian Barros
Assessora de Inovacao e
Comp. Setorial

Aline Aguiar
Coordenadora

Daniel Costa
Assessor de Inovagao e
Comp. Setorial

Lucas Miranda
Assessor de Projetos

Isabella Vitoria
Estagiaria
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Sobre a SUBAPE

Estrutura

© Missao:

Fortalecer o empreendedorismo e impulsionar a
inclusdo produtiva e a inovacgao, articulando

politicas e parcerias para gerar oportunidades no
RJ.

LOVisao:

Ser referéncia Estadual em empreendedorismo,
inovacdo e competitividade, promovendo um
ambiente sustentavel e inclusivo.

2 Valores:

Transparéncia | Inovacédo | Inclusdo | Parceria
Eficiéncia | Sustentabilidade

Apresentacao Institucional:

A SUBAPE atua na articulacdo e execucao de iniciativas estratégicas para
fortalecer o empreendedorismo, ampliar o acesso a crédito e capacitacao,
incentivar a inovacao e promover a inclusao produtiva em todo o Estado do Rio de

Janeiro. Suas acdes contribuem para dinamizar a economia,

aproximar

empreendedores de oportunidades e consolidar um ambiente de negdcios mais

justo, competitivo e sustentavel.




VISAO GERAL DAS ACOES E IMPACTOS

PRINCIPAIS INDICADORES

S5, H
+900 +550

Empreendedores atendidos Empresas atendidas

Q _

+30 +20

Ja Contemplados Segmentos Econémicos

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Fomenta RJ

Projeto itinerante para desenvolvimento de pequenos e médios
empreendedores do interior

Desenvolve RJ

Integracao de grandes empresas ancoras e fornecedores locais com
rodadas de negdcios

Empreenda + Mulher

Protagonismo feminino nos negécios com capacitacdées e formacao de
redes

PROA

Capacitacao de jovens da rede publica para insercao qualificada no
mercado resultante de contrapartida fiscal da empresa P&G Brasil.

CENI-RJ

Capacitacao de jovens da rede publica para insercao qualificada no
mercado resultante de contrapartida fiscal da empresa P&G Brasil.




VISAO GERAL DAS ACOES E IMPACTOS

ABRANGENCIA TERRITORIAL

@ Regiao Metropolitana
@ Baixadas Litoraneas

@ Centro-Sul Fluminense
@ Costa Verde

& Médio Paraiba

@ Norte Fluminense

@ Noroeste Fluminense
@ Regiao Serrana

IMPACTO ECONOMICO

Potencial de RS 10-15 milhées em negécios nas rodadas do Desenvolve RJ
R @
©

* Crescimento de 18,5% na abertura de empresas por mulheres s6 em 2025

t{ Taxa média de 79% de conclusdo nas capacitacdes do PROA

[ X ]
&'}’;'%% Expectativa de 300+ novos empreendimentos formalizados em 2025




PROGRAMA FOMENTARJ

Projeto itinerante para desenvolvimento econémico e qualificacédo de
empreendedores do interior fluminense

PRINCIPAIS RESULTADOS - 2025
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+100

Empresas atendidas

+200

Empreendedores atendidos

Q

+6

Ja Contemplados

+7

Segmentos Econdmicos

PERFIL DOS PARTICIPANTES

N3o Formalizados Microempreendedor Individual (MEI)
20% 35%

Empresa de Pequeno Porte (EPP)

15% Microempresa (ME)
25%

PARCERIAS INSTITUCIONAIS
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PROGRAMA DESENVOLVE RJ

Conectando grandes empresas e fornecedores locais para fortalecer o ecossistema

produtivo fluminense

+300 +150

Participantes Empresas atendidas

Q ©
+6 R$15M

Municipios ja contemplados Potencial de Negédcios

EMPRESAS ANCORAS POTENCIAL ECONOMICO

Volkswagen
Automotivo

°Volume potencial estimado: R$ 10-15

milhoées
__ Jaguar Land Rover @ Faixas de negociagdo: R$ 5 mil a R$ 5
Automotivo e
(T S

,a, MA Automotive Brasil

Automotivo

e Média por participante: RS 50-100 mil
e Negociacoes de alto valor: Casos acima de
RS 3 milhdes

7. Outras grandes empresas

<>  Diversos Setores
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EMPREENDA + MULHER

Protagonismo feminino nos negdcios e incluséo produtiva de mulheres
empreendedoras fluminenses

PERFIL ETARIO DAS ACOES
PARTICIPANTES

Painéis inspiracionais com
especialistas

SessoOes de negocios com parceiros
estratégicos

[118-29 anos Capacitacoes em gestao empresarial
i30-39 anos
[[40-49 anos

50-59 anos Formacao de networking entre
[ 60+ anos

empreendedoras

Oficinas promovidas

PARCERIAS INSTITUCIONAIS

o

SEB=RAE i
— <> AgeRlo Correlos

E Prefeituras do Estado do Rio de Janeiro




EMPREENDA + MULHER

RESULTADOS EXPRESSIVOS

/i\ (1
+117mil 18,5%

Empresas abertas por mulheres . 5
(2022-2025) Crescimento em relacéo a 2024

+600 16 mil

Empreendedoras capacitadas Novos negdcios (jan-mai/2025)

SEGMENTOS DE ATUACAO

*++ Beleza e Estética

Salées, micropigmentacao, design de sobrancelhas, tratamentos estéticos

-rzz Moda e Confeccao

Moda intima, fitness, praia, bolsas, acessdérios, roupas infantis

i "—-Q(] Alimentacao

4| Confeitaria, doces, bolos, restaurantes, buffets, servicos de catering

—

Artesanato
y) Imagem, marketing, mentoria empresarial, gestdo de negdcios

Consultoria
Confeitaria, doces, bolos, restaurantes, buffets, servicos de catering

Saude
Psicologia, fisioterapia, pilates, nutricao, terapias alternativas

Educacao
\NZ Treinamentos, cursos, capacitacdes, desenvolvimento pessoal

Servicos
Advocacia, turismo, pet shop, contabilidade, tecnologia




PROJETO PROA

Capacitacado de jovens da rede publica para insercéo qualificada no mercado de
trabalho

ALGUNS RESULTADOS
o+
[
+6.000

Jovens Inscritos

O

+1.800

Concluintes

1.039

Jovens Empregados

i
79%

Taxa de Conclusao

SOBRE O PROGRAMA

Parceria institucional entre a SEDEICS, P&G Brasil e o Instituto PROA,
no ambito do Termo de Fomento n° 001/2021, decorrente do
tratamento tributario diferenciado previsto no Decreto Estadual n°
41.483/2008 e regulamentacdes correlatas. A iniciativa é voltada a
capacitacao de jovens entre 17 e 22 anos, estudantes ou
egressos da rede publica de ensino do Estado do Rio de Janeiro,
como forma de cumprir a finalidade publica vinculada a
contrapartida fiscal estabelecida em lei.

C] Plataforma Digital

6 Tutoria Individualizada ;
AA AR




PROJETO PROA

Turma Periodo Iniciaram Concluintes Empregados

. Nov/2023 - 9
172024 Mar/2024 929 758 274 (60%)

. Mai/2024 - 0
2° 2024 Ago/2024 861 692 278 (40%)

. Set/2024 - 0
3% 2024 Nov/2024 600 444 378 (61%)

Renda Familiar Etnia (autodeclarada)
@ Até 1salario minimo Entre 1 e 2 salarios
@ Entre 2 e 3 salérios @ Parda Preta Branca

—_

Até 1 saldrio minimo Entre 1e 2 salarios Entre 2 e 3 salérios Parda Preta Branca




CENI-RJ

Comité Estadual de Investimentos e Negocios de Impacto

INSTITUICAO OFICIAL

Instituido pelo Decreto n° 49.635/2025, o CENI-RJ é um
orgao colegiado de carater consultivo e propositivo que

fortalece o ecossistema de negécios de impacto no Estado

do Rio de Janeiro.

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

GOVERNANCA
PN PREDIDENCIA: SEDEICS

(]
E SEC. EXECUTIVA: SUBAPE

MEMBROS:

» Orgaos publicos;

» Entidades privadas;
* Academia;

e Sociedade civil.

OBJETIVOS PRINCIPAIS

GRUPOS DE TRABALHO

r A
L J

b

GT 1 - Capital e Financiamento de
Impacto

GT 2 - Fomento a Negdcios de Impacto
GT 3 - Fortalecimento de Organizacbes
Intermediarias

GT 4 - Ambiente Institucional e

Normativo

GT 5 - Articulacao Interfederativa

e Propor, monitorar e avaliar a implementacao da Politica
Estadual de Investimentos e Negécios de Impacto;

e Articular iniciativas entre setor publico, setor privado,
sociedade civil e academia;

o Fortalecer o ecossistema estadual de negécios de

impacto.
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RID DE JANEIRD

Férum Desenvolvimento e
Empreendedorismo RJ
percorreri B cidades a partir
de agosto

o5, promovendo discussies

sabre inovagiio, cresdmento scoadica o

sustentabitidade. A prog;
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. rodeda de negheios, workshops e
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Desenvolve RJ chega a Trés
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empreendedores, no Sul Fluminense
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Fernanda Curdi: um novo
capitulo para o
empreendedorismo com

proposito no Rio de Janeiro

P oot & R

-
]
13
Q
=
o

SENVOLVIMENTO /i GOV
= e“c“n%ﬂlm@ﬂj

aiu na

Midia

= ODIa M

HOME  OLTIMAS NOTICIAS  RID DE JANERD  DIVER:

Seninr

OPINIAD

Fernanda Curdi: O avango do
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VOLTA REDONDA

Expo VR 2025 tera edicaodo
programa ‘Desenvolve RJ'
Euanie ¢

Volta Redondn - A Expo VR 2025 terd ima
edigio do “Desenvolve BI”, reafzada pelo
poverno do Estado em parceria com o Sebras
(Servigo Brasileiro de Apoio ds Micro o

Pequenas Empresas) e apoio dz Prefeitum de
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Compromisso com o Futuro do
Empreendedorismo Fluminense

Este relatério consolida avancos alcancados pela SUBAPE,
evidenciando o impacto direto de suas acbdes na vida de
empreendedores fluminenses.

Foram mais de 900 atendimentos realizados, envolvendo 550
empresas e alcancando mais de 30 municipios em diferentes
regioes do estado, com avancos expressivos na inclusao
produtiva de mulheres e jovens, com mais de 600
empreendedoras capacitadas e 6 mil jovens atendidos em
programas de formacao.

A criacao e estruturacdao do CENI-RJ fortalece ainda mais o
ecossistema de impacto, ampliando a integracao entre governo,
sociedade civil e setor privado.

Assim, a SUBAPE reafirma seu papel como vetor estratégico de
desenvolvimento economico, inovacdo e sustentabilidade,
promovendo um ambiente de negdcios mais competitivo, justo e
inclusivo para o Rio de Janeiro.




Relatorio SUBAPE
EXPEDIENTE

Governador do Estado do Rio de Janeiro

Claudio Castro

Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Economico,
Industria, Comércio e Servicos

Secretaria Interina: Fernanda Curdi

Subsecretaria Adjunta de Projetos
Estratégicos

Subsecretaria: Fernanda Curdi

Equipe Técnica do Relatodrio:

Lucas Miranda, Daniel Costa, Vivian Barros e
Aline Aguiar

Publicado 29 de agosto de 2025

Paldcio Guanabara Rua Pinheiro Machado s/n° - Prédio Anexo, 3° andar -
Laranjeiras - RJ CEP 22.231-901 Tel: (21) 2332-8345 | E-mail:
projetos@desenvolvimento.rj.gov.br






