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Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras
Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro
Presidéncia

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021

APRESENTACAO.

A Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro — EMOP ¢ uma empresa publica da Administragfo
Indireta do Estado do Rio de Janeiro, vinculada a Secretaria de Obras do Estado do Rio de Janeiro e regida pelo
disposto no Decreto-Lei n.° 39, de 24 de margo de 1975, no Decreto n.° 81, de 06 de maio de 1975 e por seus
Estatutos, observadas, no que for aplicavel, as disposigdes da Lei N° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Sdo objetivos da EMOP, observada a politica de desenvolvimento econdmico e social do Estado do Rio de
Janeiro:

e Planejar, projetar e executar, diretamente ou por intermédio de terceiros por ela contratados:

a)

b)

d)

€)

Com exclusividade, as obras de construgio, amplia¢do, reforma e manutengio, de prédios piblicos de todos
os orgdos e entidades da Administragdo Direta e Indireta, cuja atividade-fim néo esteja compreendida no
dmbito da Engenharia;

A pedido dos interessados, as obras de quaisquer oOrgdos e entidades da Administragdo Publica,
independentemente da natureza de sua atividade-fim, inclusive as relativas a manutengdo dos prédios

publicos;

Por solicitagdo das prefeituras municipais, e mediante convénio com elas celebrado, as obras de interesse
municipal;

Projetar e executar, diretamente ou por intermedio de terceiros por ela contratados, as obras de geotécnica
de responsabilidade do Estado;

Observada a competéncia exclusiva dos orgdos e entidades de Administragdo Publica Estadual e
Municipal; '

Diretamente, ou mediante contrato ou convénio, elaborar e executar projetos finais de engenharia de obras e
urbanizagio;

Realizar atividades de assisténcia técnica as administracdes municipais na elaboracfo de projetos de obras e
servi¢os urbanos ou promover sua formulagio através de convénio ou contrato;

Prestar servigos de assessoramento, consultoria, gerenciamento e fiscalizagéo de projetos e de obras;

Coordenar e supervisionar a execu¢do de servigos e fungdes publicas de interesse comum de municipios,

promovendo sua unificagdo, implantagdo e operagdo, podendo, para isso, constituir consorcios e delegar
competéncia a 6rgdos e entidades publicos e privados, regionais, locais e setoriais;

Pesquisar e propor solugdes funcionais e econdmicas para as obras publicas e elaborar normas e
especificagdes técnicas correspondentes;

Promover a pesquisa de materiais e métodos visando ao aprimoramento da tecnologia das construgdes;

Proceder a vistorias, avaliagBes e pericias em prédios publicos ou particulares, nos casos de interesse da
Administrag¢io Estadual,
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e  Organizar e manter atualizado o cadastro técnico dos prédios de propriedade estadual;

e Organizar e desenvolver atividades relativas a composi¢do e fixagdo de pregos unitarios de materiais,
equipamentos e maos-de-obra utilizadas em obras publicas, expedindo mensalmente os respectivos
Boletins;

e  Propor desapropriacio e encampagdes de bens e servigos declarados de utilidade publica ou de interesse
social pelo Poder Executivo Estadual, bem como a aquisi¢do e alienagdo de areas necessarias a obra de
urbanizacéo;

e  Celebrar acordos, convénios e contratos de cooperagdo técnica e financeira com instituigdes publicas e
privadas, nacionais, estaduais, municipais, estrangeiras e internacionais, para o cumprimento de sua
competéncia;

e  Colaborar com a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras, ou outra que estiver vinculada, e com
Municipios, na elaboragdo e gerenciamento de programas e projetos locais e intermunicipais de obras de
urbanizacéo;

e Realizar operagdes de crédito, sob quaisquer modalidades, para o cumprimento de sua competéncia,
observada a legislagéo pertinente;

Cumpre esclarecer que a EMOP nido dispde de recursos proprios para a execucdo das atividades acima
estabelecidas, sendo os Orcamentos para despesas de Capital liberados por descentralizacdo de Créditos nas
Unidades Gestoras dos Clientes, ou seja, das diversas Secretarias de Estado.

2- DIRETORIAS

2.1- DIRETORIA DE ADMINISTRACAOQO E FINANCAS- DIRAF.

A Diretoria de Administragdo e Finangas compete as atribui¢des de planejar, coordenar e supervisionar as
atividades das 4reas financeira, orgamentéria e contabil, assim como das areas de administracio de pessoal, de
material e de servigos gerais destinadas ao funcionamento da Empresa.

Os orcamentos para despesas de Capital foram liberados por descentralizacio de créditos nas Unidades Gestoras
dos Clientes no montante de R$ 61.595.781,97,;

Descentralizagdes de créditos emitidos no valor de R$ 22.335.244,13;

Orcamento executado de obras, empenhados e liquidados no valor de R$ 22.335.244,13;

Orcamento para custeio de pessoal, encargos e manutengio R$ 97.780.034,84;

Orgamento utilizado para Custei.o e Manutengdo R$ 72.437.269,08;

Valor total dos Restos a Pagar no valor de R$ 6.337.027,38;

Programagio de Desembolso para Obras R$ 23.623.291,32

Programagio de Desembolso para Custeio de Pessoal, Encargos e Manutengao no valor de R$ 75.914.513,00;

Foram emitidas 1118 (um mil e cento e dezoito) Notas de Empenho;
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A falta de descentralizacio pelos clientes na Fonte de Recursos 111 — Operagéo de Crédito do Banco do Brasil,
a partir de setembro de 2017, o Banco do Brasil nédo liberou nenhum pagamento, ficando retidas nas Notas dos
contratados que ndo foram pagas, acarretando multas e juros nos tributos, INSS, ISSQN e CSLL, no valor de R$
48.134,89, gerando um acréscimo de 70% na ocasi@o do pagamento.

As despesas de custeio com as concessionarias de Agua e Esgoto, e de Energia Elétrica que somaram R$
853,999,94, atenderam:

a) EMOP-RIO.

b) 1 DEMAN — Itaperuna.

c) 2* DENAN — Miracema.

d) 3 DEMAN- Campos dos Goytacazes.
e) 4* DEMAN — Macaé.

f) 6 DEMAN- Petropolis.

g) 7" DEMAN- Volta Redonda.

h) §* DEMAN- Nova Iguagu.

i) 9 DEMAN-Niteroi.

Para as concessionarias de telefonia fixa foram aplicados R$ 37.892,85 (trinta e sete mil, oitocentos e noventa e
dois reais e oitenta e cinco centavos).

Despesas com contratos de servicos: Manuteng@o de Elevadores, Limpeza e conservagdo, Lixo Extraordinario,
Locacg#o de Impressoras e locagdo de Veiculos: RS 743.396,92

LICITACAO PRESENCIAL /2021

Foram realizadas 9 (nove ) LicitagGes Presenciais, sendo: 06 (seis) homologadas; 01 (uma) em andamento; 01
(uma) deserta e 01 (uma) fracassada

PREGAO ELETRONICO0/2021

Foram realizadas 14 (quatorze) Licitagdes na modalidade Pregdo Eletronico, sendo: 10 (dez) homologadas; 02
(dois) fracassados e (duas) em andamento.

2.2 — DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E PROJETO - DPP

I- CAMPO DE ACAO DA DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E PROJETO-DPP
1. A Diretoria de Planejamento e Projeto tem como atribuicdes precipuas:
1.a - A pesquisa de precos no mercado da construgo civil e a apropriagdo de obras.

A pesquisa mensal de pregos ¢ condigdo sine gqua non para que na 1° semana de cada més esteja disponivel o
“Boletim Mensal de Custos” para todos os usuarios do “Sistema de Custos Unitarios da EMOP”.

A apropriacio de obras é o instrumento pelo qual sdo mantidas atualizadas as composi¢Ges de servigos que
integram o “Catalogo de Referéncia”, publicagdo indispensavel para elaboracido dos orcamentos de obras e
servigos de engenharia.
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1.b - A analise e elaboragio de relatérios de sondagem, levantamento topografico, memorial descritivo, termo
de referéncia, projetos de arquitetura, vistorias, fiscalizacfo de Projetos, laudo técnico, projetos de instalagdes
prediais e especiais , projetos de estrutura, projetos geotécnicos e a elaboracdio de planilhas de orcamento
(constituidas pelos servigos e respectivos quantitativos e precos de cada obra e servi¢o de engenharia).

Estas etapas sdo indispensaveis a elaborag@o das propostas de cobras e servigos para construgdo e reforma, que
objetivam dar subsidios para obtengdo de recursos, junto ao Governo do Estado, que viabilizem a execugdo das
obras e servicos de engenharia priorizadas pelos Orgaos Clientes.

1.c — O assessoramento a Defesa Civil nas vistorias geotécnicas e de estruturas prediais.

Como resultados dessa atividade sdo elaborados relatorios identificando os problemas geotécnicos e de
estruturas prediais e indicadas as providéncias a serem tomadas para solucioné-los.

2. A Diretoria de Planejamento e Projetos- DPP tem como atribuicio de apoio:
- Manter atualizado o cadastro de préprios estaduais, de propostas e de aditivos.

- Manter atualizado o arquivo de plantas dos proprios estaduais.

- Manter arquivadas todas as propostas de obras e servi¢os de engenharia.

Resumo:

No exercicio de 2021, a Diretoria de Planejamento e Projeto elaborou 87 Propostas de Obras/Servigos que
foram encaminhadas aos 6rgdos Clientes.

Do total de 87 Propostas de Obras encaminhadas aos Orgdos Clientes, 77 ficaram aguardando recursos e 10
tiveram recursos liberados.

As Vistorias Geotécnicas/Vistorias de Estruturas Prediais somaram 43, das quais 35 foram de Vistorias de
Estruturas Prediais e 08 de Vistorias Geotécnicas.

PROJETOS EM DESTAQUE

Dos projetos de obras a cargo desta EMOP destacamos:
e Defensoria Publica de Campos dos Goytacazes, no Municipio de Campos dos Goytacazes/RJ
e Defensoria Piblica de Santa Cruz, no Municipio do Rio de Janeiro/RJ
e CECIERIJ - Polo Regional de Paracambi, no Municipio de Paracambi/RJ

2.3 - DIRETORIA DE OBRAS - DOB

1. A DIRETORIA DE OBRAS TEM COMO ATRIBUICOES

Tem por competéncias dirigir, planejar, coordenar, supervisionar e controlar a execucio das obras
gerenciadas pela EMOP, através de seus 6rgaos subordinados.
Também exercer a comunicago com as outras Diretorias, bem como com todos os demais érgios da
Administra¢do Pablica melhorando a formatago e/ou modelagem das demandas da DOB.
Também fiscalizar as atividades relativas & execucdo de obras; promover reunides periddicas com
Coordenadores, Gerentes e Assessores objetivando o permanente intercimbio de experiéncias extraidas durante
o desenvolvimento dos contratos sob gerenciamento da EMOP.

=\
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Participar das reunides de Diretoria, apresentando as eventuais demandas da DOB, inclusive sugerindo as
solugdes que couberem & melhoria da operacionalizagdo das rotinas gerenciais da EMOP, bem como apresentar
os relatdrios atualizados do desenvolvimento das obras sob seu gerenciamento.

Encaminhar a DPP, ao final de cada obra, um documento elaborado pela sua Assessoria, do qual devera constar
as seguintes informagdes: orgamento inicial da obra, cronograma fisico-financeiro, prazo real de execugéo,
acumulado medido, “AS BUILT” dos projetos e outras informagdes pertinentes, de forma a possibilitar uma
analise conclusiva quanto as divergéncias constatadas entre o planejamento inicial do objeto contratado e sua
efetiva execucio.

Promover, facilitar e incentivar a participaciio de seus técnicos em cursos de capacitaciio e atualizacio,
treinamentos, seminarios e palestras fomentados junto a2 Presidéncia e a Coordenacio de recursos
Humanos para os funcionarios da sua drea de atuacio.

Subordinam-se, diretamente, a DOB:

1* Coordenadoria de Obras — 1* COBRA
1° e 2° Departamento de Obras — 1% e 2 DOBRA
2* Coordenadoria de Obras — 2* COBRA
3° e 4° Departamento de Obras — 3% e 4° DOBRA
3% Coordenadoria de Obras — 3* COBRA
5° e 6° Departamento de Obras — 5% e 6° DOBRA
4% Coordenadoria de Obras — 4° COBRA
7° e 8° Departamento de Obras — 7% e 8 DOBRA

2. ADIRETORIA DE OBRAS TEM COMO ATRIBUICOES DE APOIO

Assessorar na defini¢do e organizagio da padronizacfo de sistemas de controle.
Elaborar o relatorio mensal e anual das atividades da Diretoria, com base nos relatorios de seus segmentos.
Acompanhar a coleta de dados para elaboragio da proposta orgamentaria anual da Diretoria.

Sugerir a implantagfo de instrugdes, normas, fluxogramas, metodologia de trabalho e tudo que couber visando a
melhoria da produtividade do controle e do desempenho dos segmentos da estrutura organizacional da Diretoria.

Controlar o fluxo de Medi¢des, Modificacdes de Quantidade Contratuais,

Prorrogacdes/Adequacdes de Cronograma, Aditivos de Acréscimo/Supressdes de Servicos, Termos de
Recebimento (Provisdrio e Definitivo) de Obras e outras atividades correlatas, com suas respectivas publicagdes
em D.O., caso exigivel.

Acompanhar e controlar o saldo de empenho das obras e informar o desembolso financeiro a DAF.

Proceder a atualizagdo do Manual de Fiscalizagdo sempre que ocorrerem alteragdes nos formularios e/ou nos
procedimentos definidos neste Manual.

Acompanhar as publicacdes em D.O. no tocante as liberagdes de recursos orgamentarios e financeiros para as
obras, o que se fizerem necessarias até a emissdo do Empenho.

Colaborar com a fiscalizago na produgdo de documentos em geral que subsidiem a formalizagdo de respostas
aos eventuais questionamentos oriundos-dos Orgdos de Controle Externo (CGU, TCU, MPF, TCE, MPE e
outros).

Colaborar com a Fiscalizacdo na produgio de documentos em geral que subsidiem a formalizacio de respostas

aos eventuais questionamentos oriundos dos Orgﬁos Clientes (Secretarias de Estado, Empresas, Fundagdes,
Departamentos e outros), INEPAC, IPHAN, de controle Interno (Auditoria) e Assessoria Juridica da EMOP.

]
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2.3 - OBRAS SOB GERENCIAMENTO DESTA DOB

Considerando que o longo periodo de paralisagdo verificado no desenvolvimento dos servigos previstos em
algumas das obras contratadas e que se encontram sob gerenciamento desta EMOP ja possibilita constatarmos,
lamentavelmente, a crescente deterioracio de diversos servigos executados, bem como dos materiais, estruturas
metalicas e equipamentos que se encontram disponibilizados nos canteiros de obras a espera de sua
colocagdo/instalagdo nas obras.

Considerando a imperiosa necessidade de implantarmos gestdes adequadas & solugcdo e/ou minimizagdo dos
prejuizos que certamente advirdo para os empreendimentos que se enquadram nas situagdes anteriormente
citadas.

Apresentamos a seguir elencadas, para conhecimento dessa Presidéncia, as obras que se encontram sob
responsabilidade executiva de empresas contratadas com gerenciamento a cargo da EMOP:

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAQ

e C.E. PAULO DE FRONTIN

PROCESSO: SEI N° E-17/002/327/2018
NUMERO DO CONTRATO: CO N° 040/2018
VALOR DO CONTRATO: R$ 6.772.396,24
ACUMULADO MEDIDO: R$ 3.726.881,30
SALDO DO CONTRATO: R§ 3.045.514,94

O Contrato encontra-se em andamento com sua prorrogacdo de prazo vigente até 30/09/2021.

e DEGASE - CENSE IRMA ASSUNCION DE GANDARA USTRA — Reparos

PROCESSO: SEI N° E-17/002/153/2018
NUMERO DO CONTRATO: CO N° 009/2018
VALOR DO CONTRATO: R$ 2.332.472,72
ACUMULADO MEDIDO: R$ 740.426,36
SALDO DO CONTRATO: R$ 1.592.046,36

Obra paralisada devido encerramento do ano fiscal de 2019. A suspenséo de contagem de prazo vigente vai até
31/03/2020.

Aguardando emissdo de Memorando de Reinicio para retomada dos trabalhos. A empresa continua no local,
com baixo efetivo, aguardando empenho.

Apos a liberag@o do empenho, mais 30 dias para conclusio.

Foi pedido pelo Degase, através de oficio enviado a EMOP, que os servigos de rebaixamento do terreno e de
contencdo ndo fossem executados.

A verba prevista serd aplicada em outros servigos necessarios, listados pelo Degase como prioritarios. O pleito
foi encaminhado a ASJUR /EMOP para emissdo de parecer informando se os servigos listados poderdo ser
atendidos.

e DEGASE CENSE IRMA ASSUNCION DE GANDARA USTRA - CON STRUCAO

PROCESSO: SEI N° E-17/002/294/2018

NUMERO DO CONTRATO: CO N° 015/2018

VALOR DO CONTRATO: R$ 4.456.307,28 i
ACUMULADO MEDIDO: R$ 1.640.509,29 bl
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SALDO DO CONTRATO: R$ 2.815.797,99
SECRETARIA DE ESTADO DE POLICIA MILITAR

e RESIDENCIA DO COMANDO GERAL DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

PROCESSO: SEI-170002/01667/2020
NUMERO DO CONTRATO: CO N° 009/2021
VALOR DO CONTRATO: R$ 377.019,18
ACUMULADO MEDIDO: R$ 369.996,18
SALDO DO CONTRATO: R$ 7.023,00

SECRETARIA DE ESTADO DE POLICIA CIVIL

e POSTO REGIONAL DE POLICIA TECNICA CIENTIFICA — PRPTC DE ARAURUAMA

PROCESSO: SEI-E-170002/002096/2020
NUMERO DO CONTRATO: CO N° 012/2021
VALOR DO CONTRATO: R$ 2.490.000,00
ACUMULADO MEDIDO: RS 868.202,21
SALDO DO CONTRATO: RS$ 1.621.797,79

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECONOLGIA E INOVACAO.

e CECIERJ-POLO REGIONAL DE PARACAMBI

PROCESSO: SEI-170002/002373/2021
NUMERO DO CONTRATO: CO N° 018/2021
VALOR DO CONTRATO: R$ 1.270.000,00
ACUMULADO MEDIDO: R$ 0,00

SALDO DO CONTRATO: R§ 0,00

2.4 - DIRETORIA DE MANUTENCAO - DIM

A Diretoria de Manuteng@o cabe a responsabilidade de:

Atender as solicitagdes e demandas da Presidéncia e das demais Diretorias da Emop.

Colaborar com as demais diretorias, na orientagdo de trabalhos que demandem agio conjunta, para atendimento
a servigos solicitados por clientes da Administragio Publica Estadual.

Orientar e estabelecer diretrizes para os assessores na execugdo de atividades de assessorias e representagio da
Diretoria de Manutencdo.

A Coordenadoria de Planejamento e Controle na execugéo de atividades referentes ao planejamento e controle
de servigos de manutencéo civil de préprios da administragdo Publica Estadual, de responsabilidade da Diretoria
de Manutencgao. ‘

A Coordenadoria de Manutencgéo referente a execug@o de obras e servigos de manutengio de carater preventivo,
corretivo e emergencial sob responsabilidade e na sua area de atuagdo, por solicitagio de secretarias de estado.

A Coordenadoria de Manuten¢do referente a execugdo de obras e servicos de manutencdo de carater
emergencial provocados seja por degradacdo ou por fendmenos climaticos, sob sua responsabilidade e na sua
area de atuacgio.

0
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A Coordenadoria de Manutencéo referente ao acompanhamento do desempenho financeiro das obras e servigos
de manutengio executados pelos Departamentos de Manutengéo.

A utilizagfio do Sistema de Informagdes Gerenciais, que servird de base para a tomada de decisdo do Diretor de
Manutenc¢ao.

Gerenciamento e Controle dos contratos vigentes, para execug¢do de obras e servicos de manutengdo sob
responsabilidade dos Departamentos de Manutengéo.

Subordinam-se, diretamente, 8 DIRM:

1° Departamento de Manutencio — 1° DEPMAN/ITAPERUNA

2° Departamento de Manutengio — 2° DEPMAN/MIRACEMA

3° Departamento de Manutengio — 3° DEPMAN/CAMPOS DOS GOYTACAZES
4° Departamento de Manutencdo — 4° DEPMAN/MACAE

5° Departamento de Manutengio — 5° MACAE

6° Departamento de Manutencdo — 6° PETROPOLISS

7° Departamento de Manuten¢do — 7° VOLTA REDONDA

8° Departamento de Manutengio — 8° NOVA IGUACU

9° Departamento de Manutengio — 9° NITEROI

10° Departamento de Manutengdo — 10° RIO DE JANEIRO

Realizagdo de Vistorias, elaboragdo de relatorio técnico e planilha de orgamento para contemplar reformas nos
proprios estaduais, a seguir:

ORGAO QUANTIDADES

EMOP 3

SECC 1
SEEDUC 1
SEINFRA 8
SEPLAG 3

SEPM 3

SEPOL 15
TOTAL 34

Elaboragdo de 18 (dezoito) Projetos Basicos, Planos de Trabalho e Termos de Cooperagdo Técnica, a seguir:

ORGAO QUANT. CONCLUIDO | ANDAMENTO
EMOP 2 1 1

SEINFRA 8 8 2
SEPOL 2 2 — Suspensa
TOTAL 34 9 3

Apresentamos a seguir elencadas, para conhecimento, as obras que se encontram sob responsabilidade executiva
de empresas contratadas com gerenciamento a cargo da EMOP:
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QUADRO DE OBRAS
OBRA SECRETARIA CONTRATO FIRMA YALOR DO ACUMULAD STATUS
CONTRATO OMEDIDO

Reforma Conjunto Habitacional SEINFRA 021/2021 Serve Rio 2.059.734,19 2.058.614,79 Concluido
Reforma Conjunto Habitacional SEINFRA 005/2021 Vital Mestres 1.327.100,78 1.327.100,18 Concluido
Reforma Conjunto Habitacional SEINFRA 007/2021 Vital Mestres 3.014.268.44 3.014.267,59 Concluido
Reforma Conjunto Habitacional SEINFRA 006/2021 Vital Mestres 2.191.303,82 2.191.299.30 Concluido
Reforma Conjunto Habitacional SEINFRA 001/2021 Serve Rio 2.745.104,63 2.745.104,15 Concluido
Reforma Conjunto Habitacional SEINFRA 004/2021 Vital Mestres 1.582.999,64 1.576.820.76 Concluido
Reforma Conjunto Habitacional SEINFRA 003/2021 Vital Mestres 2.078.999,99 2.077.675,77 Concluido
Reforma Conjunto Habitacional SEINFRA 008/2021 Saga Construtora | 3.999.999.86 | 3.682.688.53 Concluido
58" Delegacia de Policia SEPOL 013/2021 Artheo Servigos 446.000,00 105.137.93 Suspensa
Cidade da Policia SEPOL 011/2021 Serve Rio 406.000,00 181.772,50 Suspensa
Subestaciio - Sede da EMOP EMOP 014/2021 Torres Manut. 19.800,00 19.800,00 Concluido
Ar Condicionado — EMOP EMOP 016/2021 Ecold Climatizaga 114.000,00 9.500,00 Andamento

3- CONSIDERACOES FINAIS.

O presente Relatério visa ao cumprimento do dever administrativo de bem informar das atividades
desenvolvidas pela Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro - EMOP da condug¢do dos gastos

publicos.
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