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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Empresa de Obras Piiblicas do Estado do Rio de Janeiro

Presidéncia
RELATORIO DE GESTAO DA EMOP/2020
1. APRESENTAC;&O

A Empresa de Obras Puablicas do Estado do Rio de Janeiro — EMOP ¢ uma empresa publica
da Administragio Indireta do Estado do Rio de Janeiro, vinculada a Secretaria de Estado de Infraestrutura
e Obras do Estado do Rio de Janeiro e regida pelo disposto no Decreto-Lei n° 39, de 24 de margo de 1975,
Decreto n° 81, de 06 de maio de 1975, Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n® 46.188, de 6 de
dezembro de 2017,¢ pelo sen Estatuto Social, observadas, no que for aplicavel, as disposi¢des da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Sdo lobjetivos da EMOP, observada a politica de desenvolvimento econdmico ¢ social do
Estado do Rio de Janeiro:

- Plancjar, projetar ¢ executar, diretamente ou por intermédio de terceiros por ela
contratados; ' '

a) com exclusividade, as obras de construgdo, ampliagio, reforma e manutencio, de prédios
plblicos de todos os Grgdos ¢ entidades da Administragio Direta e Indireta, cuja atividade-fim ndo esteja
compreendida no dmbito da Engenharia; '

b) a pedido dos interessados, as obras de quaisquer 6rgios ¢ entidades da Administraco
Piblica, independentemente da natureza de sua atividade-fim, inclusive as rclativas & manutengido dos
prédios plblicos;

¢) Por solicitagfio das prefeituras municipais, e mediante convénio com elas celebrado, as
obras de interesse municipal; :

- Projetar ¢ executar, dirctamente ou por intermédio de terceiros por ela contratados, as
obras de geotécnica de responsabilidade do Estado.

- Observada a competéncia exclusiva dos orglos e entidades de Administracdo Publica
Estadual ¢ Municipal;

a) diretamente, ou mediante contrato ou convénio, elaborar e executar projetos finais de
engenharia de obras e urbanizagio; ‘

b) realizar atividades de assisténcia técnica as administracdes municipais na elaboragdo de
projetos de obras e servigos urbanos ou promover sua formulacio através de convénio ou contrato; '

c) prestar servigos de assessoramento, consultoria, gerenciamento e fiscalizagiio de projetos
e de obras;

- Coordenar e supervisionar a execugiio de servigos e funcdes plblicas de interesse comum
de mumicipios, promovendo sua unificacio, implantacdo € operagéo, podendo, para isso, constituir
consércios e delegar competéncia a 6rgdos e entidades piblicos e privados, regionais, locais e setoriais.
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i - Pesquisar ¢ propor solugdes funcionais ¢ econdmicas para as obras publicas ¢ ¢laborar
normas e especificagBes técnicas correspondentes.

- Promover a pesquisa de materiais e métodos visando ao aprimoramento da tecnologia das
construgdes.

- Proceder a vistorias, avaliagBes e pericias em prédios pliblicos ou particulares, nos casos
de interesse da Administragio Estadual.

- Organizar ¢ manter atualizado o cadastro técnico dos prédios de propriedade estadual.

- Organizar ¢ desenvolver atividades relativas a composigdo e fixagéo de precos unitarios de
materiais, equipamentos e mios-de-obra utilizadas em obras publicas, expedindo mensalmente ©0s
respectivos boletins.

- Propor ao Poder Publico Estadual a desapropriagdo ou encampagio de bens e servicos
declarados de utilidade piblica ou de interesse, bem como a aquisi¢do e alienagiio de dreas necessérias
as obras de urbanizagio.

_ Celebrar acordos, convénios ¢ contratos de cooperagdo técnica e financeira com
instituicBes publicas e privadas, nacionais, estaduais, municipais, estrangeiras e internacionais, para o
cumprimento de sua competéncia.

- Colaborar com a Secretaria de Estado de Infraestrutura ¢ Obras, ou ouira que estiver
vinculada, ¢ com Municipios, na elaboragdo e gerenciamento de programas e projetos locais ¢
intermunicipais de obras de urbanizagio;

Cumpre esclarecer que a EMOP nfio dispde de recursos préprios para a execugdo das
atividades acima estabelecidas, sendo os Orgamentos para despesas de Capital liberados por
descentralizacdo de Créditos nas Unidades Gesioras dos Clientes, ou seja, das diversas Secretarias de
Estado.

2. DIRETORIAS
».1. DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS- DAF

A Diretoria de Administragio e Finangas compete as atribuicdes relativas a area financeira,
orcamentaria e contabil, licitagOes, registro geral de empreiteiros, assim como a administracio de pessoal,
de material e de servigos gerais.

Os orgamentos para despesas de Capital foram liberados por descentralizagdo de créditos
nas Unidades Gestoras dos Clientes no montante de R$ 24.586.751,78;

Descentralizacdes de créditos emitidos - R$ 1.440.674,15;

Orgamento executado de obras, cmpenhados e liquidados - R$ 2.080.290,80;
Orgamento para custeio de pessoal, encargos & manutencdo - R$ 88.557.805,00;
Orcamenio utilizado para Custeio - RS 66.338.930,49;
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Valor total dos Restos a Pagar - RS 8.438.683,46;
Programagio de Desembolso para Obras - R$ 2.080.290,80

Programaciio de Desembolso para Custeio de Pessoal, Encargos e Manutencdo - R§
71.431.338,70;

Foram emitidas 760 Notas de Empenho,
Ressarcimento Pessoal cedido a diversos orgdos - R$ 301.261,91;

Ressarcimento de Pessoal cedido cobrado e nio ressarcido por diversos érgdos - RS
565.734,84;

Pagamento de verbas rescisorias de 43 (quarenta ¢ tr8s) empregados totalizando o valor
de RS 866.003,83 '

A falta de descentralizagfo pelos clientes na Fonte de Recursos 111 — Operagio de Crédito
do Banco do Brasil, a partir de setembro de 2015, o Banco do Brasil ndo liberou nenhum pagamento,
ficando retidas nas Notas dos contratados que nio foram pagas, acarretando multas e juros nos tributos,
INSS, ISSQN, IRRF e CSLL, no valor de R§ 320.940,91, gerando um acréscimo de 70% na ocasido do
pagamento.

As despesas de custeio com as concessiondrias de Agua e Esgoto, Energia Elétrica ¢
Telefonia somaram a quantia de R$ 895.732,73, e atenderam as seguintes unidades:

a) EMOP-RIO.

b) 1* DEMAN - Itaperuna.

¢) 2* DENAN - Miracema.

d) 3* DEMAN- Campos dos Goyfacazes.
e) 4 DEMAN — Macaé.

f) 6 DEMAN- Petropolis.

g) 7 DEMAN- Volta Redonda.

h) 8 DEMAN- Nova Iguagu.

1) 9* DEMAN-Niteréi.

Despesas no valor total de R$ 689.427,99 com contratos de servigos: Lixo Extraordinario,
Limpeza ¢ Conservagio, Microcomputador € Notebook, Locagio de Veiculos, Locagdo de Equipamentos
de Impressio, Manutengdo de Elevadores.

2.2. DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E PROJETO - DPP

A Diretoria de Planejamento & Projeto tem como atribuiges precipuas:
a) A pesquisa de pregos no mercado da construgéo civil e a apropriacio de obras.

A pesquisa mensal de precos ¢ condicio sine gua non para que na 1* semana de cada més.
esteja disponivel o “Boletim Mensal de Cusios” para todos os usuarios do “Sistema de Custos Unitérios da
EMOP”.

A apropriaco de obras é o instrumento pelo qual sdo mantidas atualizadas as composigoes
de servicos que integram o “Catilogo de Referéncia”, publicaciio indispensavel para elaboragéo dos
orgamentos de obras e servigos de engenharia.

b) A analise e elaboragio de relatorios de sondagem, levantamento topografico, memonal
descritivo, termo de referéncia, projetos de arquitetura, vistorias, fiscalizagtio de Projetos, laudo técnico,
projetos de instalagdes prediais e especiais , projetos de estrutura, projetos geotécnicos ¢ a elaboracdo de
planilhas de orgamento (constituidas pelos servigos ¢ respectivos quantitativos e precos de cada obra e
servigo de engenharia).
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: Estas etapas sio indispensdveis & elaboraciio das propostas de- obras ¢ servigos para
construgéo e reforma, que objetivam dar subsidios para obtengdo de recursos, junto ao Governo do Estado,
que viabilizem a execugdo das obras e servios de engenharia priorizadas pelos Orgdos Clientes.

¢) O assessoramento & Defesa Civil nas vistorias geotéenicas e de estruturas prediais.

Como tesultados dessa atividade sfo elaborados relatorios identificando os problemas
geotécnicos e de estruturas prediais e indicadas as providéncias a serem tomadas para soluciona-los.

A Diretoria de Planejamento e Projetos- DPP tem como atribuigdo de apoio:

a) Manter atualizado o cadastro de proprios estaduais, de propostas e de aditivos.
b) Manter atualizado o arquivo de plantas dos proprios estaduais.

¢) Manter arquivadas todas as propostas de obras ¢ servigos de engenharia.
Resumo:

No exercicio de 2020, a Diretoria de Planejamento e Projeto elaborou 155 Propostas de
Obras/Servicos que foram encaminhadas aos orgdos Clientes.

Do total de 155 Propostas de Obras encaminhadas aos Orgios Clientes, 147 ficaram
aguardando recursos e 08 tiveram recursos liberados.

As Vistorias Geotécnicas/Vistorias de Estruturas Prediais somaram 40, das quais 23 foram
de Vigstorias de Estruturas Prediais e 17 de Vistorias Geotécnicas. '

s PROJETOS EM DESTAQUE

Dos projetos de obras a cargo desta EMOP destacamos:

a) CBMERJ 2° Grupamento Maritimo — Avenida do Pepé, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/RJ

b) SAER CORE LAGOA — Av. Borges de Medeiros n° 1.444 — Lagoa, Rio de Janeiro/RJ.
2.3 - DIRETORIA DE OBRAS - DOB

A Diretoria de Obras tem as seguintes atribuigdes:

a) tem por competéncias dirigir, planejar, coordenar, supervisionar ¢ controlar a execucdo
das obras gerenciadas pela EMOP, através de seus 6rgéos subordinados.

b) exercer a comunicagio com as outras Diretorias, bem como ¢om todos os demais 6rgdos
da Administragio Piblica melhorando a formatagio e/ou modelagem das demandas da DOB.

c) fiscalizar as atividades relativas & execugio de obras; promover reunides periddicas com
Coordenadores, Gerentes e Assessores objetivando o permanente intercimbio de experiéncias extraidas
durante o desenvolvimento dos contratos sob gerenciamento da EMOP.

d) participar das reuniSes de Diretoria, apresentando as eventuais demandas da DOB,
inclusive sugerindo as solugBes que couberem a melhoria da operacionalizagdo das rotinas gerenciais da
EMOP, bem como apresentar os relatérios atualizados do desenvolvimento das obras sob seu
gerenciamento.

¢) encaminhar 4 DPP, ao final de cada obra, um documento elaborado pela sua Assessoria,
do qual devera constar as seguintes informagdes: orgamento inicial da obra, cronograma fisico-financeiro,
prazo real de execugdo, acumulado medido, “AS BUILT” dos projetos e outras informagdes pertinenies, de
forma a possibilitar uma analise conclusiva quanto as divergéncias constatadas entre o planejamento
inicial do objeto contratado ¢ sua efetiva execugdo.

f) promover, facilitar ¢ incentivar a participagéo de sens técnicos em cursos de capacitagdo
¢ atualizagdo, treinamentos, semindrios ¢ palestras fomentados junto 3 Presidéncia e a Coordenagdo de
recursos Humanos para os funcionarios da sua area de atuagdo.
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Subordinam-se, diretamente, 4 DOB:

12 Coordenadoria de Obras — 1* COBRA

1° e 2° Departamento de Obras — 1% e 2* DOBRA
22 Coordenadoria de Obras — 2* COBRA

3° ¢ 4° Departamento de Obras — 3* ¢ 4* DOBRA -
3* Coordenadoria de Obras — 3* COBRA

5° e 6° Departamento de Obras — 5% e 6> DOBRA
42 Coordenadoria de Obras — 4* COBRA

7° & 8° Departamento de Obras — 7° ¢ 8 DOBRA

A Diretoria de Obras tem como atribuicdes de apoio:
a) assessorar na definigio e organizagio da padronizag@o de sistemas de controle.

b) elaborar o relatério mensal ¢ anual das atividades da Diretoria, com base nos relatérios
de seus segmentos.

¢) acompanhar a coleta de dados para elaboragio da proposta orcamentaria anual da
Diretoria.

d) sugerir a implantagdo de instrugdes, normas, fluxogramas, metodologia de trabalho ¢
tudo que couber visando a melhoria da produtividade do controle ¢ do desempenho dos segmentos da
estrutura organizacional da Diretoria.

¢) controlar o fluxo de Medig8es, Modificagdes de Quantidade Contratuais,

f) prorrogacdes/Adequacdes de Cronograma, Aditivos de Acréscimo/Supressdes  de
Servigos, Termos de Recebimento (Provisério e Definitivo) de Obras e outras atividades correlatas, com
suas respectivas publicacbes em D.O., caso exigivel.

) acompanhar e controlar o saldo de empenho das obras e informar o desembolso
financeiro a DAF.

h) proceder & atualizagdo do Manual de Fiscalizacao sempre que ocorrerem alteracdes nos
formularios e/ou nos procedimentos definidos neste Manual.

i) acompanhar as publicagdes em D.O. no tocante as liberagdes de recursos or¢amentarios €
financeiros para as obras, o que se fizerem necessérias at¢ a emissao do Empenho.

j) colaborar com a fiscalizacio na produgdo de documentos em geral QHe subsidiem a
formalizacio de respostas aos eventuais questionamentos oriundos dos Orgios de Controle Externo (CGU,
TCU, MPF, TCE, MPE e outros). '

k) colaborar com a Fiscalizagdo na produgéo de documentos em geral que subsidiem a
formalizacdo de respostas aos eventuais questionamentos oriundos dos Orgdos Clientes (Secretarias de
Estado, Empresas, Fundagdes, Departamentos € outros), INEPAC, IPHAN, de controle Interno (Auditoria)
¢ Assessoria Juridica da EMOP.

Obras sob gerenciamento da DOB:

Considerando que o longo periodo de paralisacdo verificado no desenvolvimento dos
servigos previstos em algumas das obras contratadas ¢ que se encontram sob gerenciamento desta EMOP
ja possibilita constatarmos, lamentavelmente, a crescente deterioracio de diversos servigos executados,
bem como dos materiais, estruturas metdlicas ¢ equipamentos que s¢ encontram disponibilizados nos
canteiros de obras & espera de sua colocagio/instalagio nas obras.

Considerando a imperiosa necessidade de implantarmos gestoes adequadas a solucdo e/ou
minimizacio dos prejuizos que certamente advirdo para oS empreendimentos que se enquadram nas
situagOes anteriormente citadas.
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: Apresentamos a seguir elencadas, para conhecimento dessa Presidéncia, as obras que se-
encontram sob responsabilidade executiva de empresas contratadas com gerenciamento a cargo da EMOP:

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAQ (em andamento)
C.E. PAULO DE FRONTIN

NUMERO DO CONTRATO: CO N° 040/2018

VALOR DO CONTRATO: R$ 6.772.396,24

ACUMULADO MEDIDO: R$ 3.609.987,09

SALDO DO CONTRATO: R$ 243.000,00

O Contrato encontra-s¢ em andamento com sua prorrogacio de prazo vigenic até
30/04/2021 Aguardando a Publicagdo do Empenho Exercicio 2021.

Aguardando emissio de Memorando de Reinicio para retomada dos trabalhos.
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

C.E. RIO DAS OSTRAS

NUMERO DO CONTRATO: CO N° 070/2014

VALOR DO CONTRATO: RS 13.727.408,70

ACUMULADO MEDIDO: R$6.268.898,66

SALDO DO CONTRATO: R$ 7.458.510,04

Contrato paralisado em DEZ/2018, em processo de Rescisdo, com publicacdo em D.O. de
Comissio para apuracio de valores de débitos e créditos do referido contrato, instituida através
de PORTARIA EMOP/PRESI N° 301 de 26/11/2020 com Laudo de Rescisdo entregue.cm 17/01/2021.

DEGASE (em andamento) (SEM ALTERACOES NESSE CONTRATQ)
DEGASE CENSE IRMA ASSUNCION DE GANDARA USTRA - Reparoes
NUMERC DO CONTRATO: CO N° 009/2018

VALOR DO CONTRATO: R$ 2.332.472,72

ACUMULADO MEDIDO: R$ 740.426,36

SALDO DO CONTRATO: R$ 1.592.046,36

Obra paralisada devido encerramento do ano fiscal de 2019. A suspensdo de contagem de
prazo vigente vai até 31/03/2020.

Aguardando emissdo de Memorando de Reinjcio para retomada dos trabalhos. A empresa
continua no local, com baixo efetivo, aguardando empenho.

Ap6s a liberagiio do empenho, mais 30 dias para concluséo.

Foi pedido pelo Degase, através de oficio enviado a EMOP, que os servigos de
rebaixamento do terreno e de contengio nio fossem executados.

A verba prevista sera aplicada em outros servigos necessérios, listados pelo Degase como
* prioritirios. O pleito foi encaminhado a ASJUR /EMOP para emissio de parecer informando se os
servicos listados poderdo ser atendidos.

DEGASE

CENSE IRMA ASSUNCION DE GANDARA USTRA - Construcdo (SEM
ALTERACOES NESSE CONTRATO)

NUMERO DO CONTRATO: CO N° 015/2018
VALOR DO CONTRATO: RS 4.456.307,28
ACUMULADO MEDIDO: R$ 1.640.509,29
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SALDO DO CONTRATO: R$ 2.815.797,99

Obra paralisada devido encerramento do ano fiscal de 2019. A suspensdo de contagem de
prazo vigente vai até 31/03/2020.

Aguardando emissio de Memorando de Reinicio para retomada dos trabalhos. A empresa
continua no local, com baixo efetivo, agnardando empenho.

Apbs a liberagdo do empenho, mais 60 dias para concluséo.

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE (em andamento)

INSTITUTO ESTADUAL CEREBRO PAULO NIEMEYER

NUMERO DO CONTRATO: CO N° 069/2014

VALOR DO CONTRATO: R$ 35.223.154,34

ACUMULADO MEDIDO: R§ 26.850.912,13

SALDO DO CONTRATO: R$ 8.372.242,21

Obra encontra-se suspensa devido ao Cancelamento do Empenho Exercicio de 2019;
O valor original do contrato de R$ 49.388.884,58 foi reduzido para RS 35.223.154,34.
Contrato em processo de rescisdo com acesso restrito a CGE.

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

MATERNIDADE SAO GONCALO E CLINICA DA MAE

NUMERO DO CONTRATO: CO N° 104/2013

VALOR DO CONTRATO: R$ 37.225.431,90

ACUMULADO MEDIDO: R§ 10.062.418,31

SALDO DO CONTRATO: R$ 27.163.013,59

Contrato rescindido apds elaboragio do Laudo de rescisio instituindo Comissdo de
apuracdo de valores de débitos e créditos através da PORTARIA EMOP/PRESI N 189 de 13/04/2020.

CENTRO DIAGNOSTICO POR IMAGEM — Rio Imagem IT
NUMERO DO CONTRATO: CO N° 002/2014

VALOR DO CONTRATO: RS 23.253.168,81

ACUMULADO MEDIDO: R$ 3.008.383,51

SALDO DO CONTRATO: RS 20.244.785,30

Foram instituidos procedimentos visando a extingdo do Contrato n® 002/2014, sugerido
pela ASSTUR/EMOP, necessitando, portanto o encaminhamento para o cliente SES- Secretaria de Saude
para que a mesma Sse pronuncie acerca da manutencdo do interesse na execugdo da conclusdo
do empreendimento em questéo.

HE DE ARARUAMA

NUMERO DO CONTRATO: CO N° 231/2011
VALOR DO CONTRATO: RS 1.225.519,80
ACUMULADO MEDIDO: R$ 1.073.620,40
SALDO DO CONTRATO: R$ 151.899,40

Contrato com Laudo de Rescisio elaborado pela Comissdo instituida através
da PORTARIA EMOP/PRESI n° 240/2020 de 11/09/2020, e encaminhado para providéncias em
13/01/2021. :

SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA
MUSEU ANTONIO PARREIRAS
NUMERO DO CONTRATO: CO N° 033/2014
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“VALOR DO CONTRATO: RS 4.826.497,74
ACUMULADO MEDIDO: R$ 1.619.819,34
SALDO DO CONTRATO: R$ 3.206.678,40

Contrato em processo de Rescisdo, com publicagio em D.O. de ComissZo para apuracéo de
valores de débitos e créditos do referido contrato, instituida através de PORTARIA EMOP/PRESI N°
324 de 21/01/2021.

2.4 — DIRETORIA DE MANUTENCAQ - DIM
A Diretoria de Manutengdo cabe a responsabilidade de:
a) atender &s solicitagSes e demandas da Presidéncia e das demais Diretorias da Emop.

b) colaborar com as demais dirctorias, na orientacio de trabalhos que demandem agio
conjunta, para atendimento a servigos solicitados por clientes da Administraggo Pablica Estadual.

¢) orientar e estabelecer diretrizes para os assessores na execugdo de atividades de
assessorias e representacio da Diretoria de Manutengéo.

A Coordenadoria de Planejamento ¢ Controle na execugdo de atividades referentes ao
planejamento ¢ controle de servigos de manutengéo civil de proprios da administracio Phiblica Estadual,
de responsabilidade da Diretoria de Manutengo.

A Coordenadoria de Manutencio referente 4 execucéo de obras e servigos de manutengio
de caréter preventivo, corretivo e emergencial sob responsabilidade e na sua érea de atuagdo, por
solicitagdo de secretarias de estado. '

A Coordenadoria de Manutengio referente a execugfo de obras e servigos de manutengao
de cardter emergencial provocados scja por degradagio ou por fenémenos climéaticos, sob sua
responsabilidade e na sua 4rea de atuagéo.

A Coordenadoria de Manutencgio referente ao acompanhamento do desempenho fmancelro
das obras e servicos de manutencio executados pelos Departamentos de Manutengéo.

A utilizacio do Sistema de Informagdes Gerenciais, que servira de base para a tomada de
decisdo do Diretor de Manutencao.

Gerenciamento ¢ Controle dos contratos vigentes, para execucdo de obras ¢ servigos de
manutenco sob responsabilidade dos Departamentos de Manutengao.

Subordinam-se, diretamente, 2 DIRM:
1° DEPMAN —ITAPERUNA

2° DEPMAN —MIRACEMA

3° DEPMAN — CAMPOS DE GOYTACAZES
4° DEPMAN —-MACAE

5° DEPMAN —NOVA FRIBURGO

6° DEPMAN — PETROPOLIS

7° DEPMAN — VOLTA REDONDA

8° DEPMAN —NOVA IGUACU

9° DEPMAN — NITEROI

10° DEPMAN — RIO DE JANEIRO

Atividades realizadas pela Diretoria de Manutencio em 2020
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: : Realizacdio de vistorias, elaboragdo de relatorio técnico e planilha de orgamento para
contemplar reformas nos proprios estaduais.

SECRETARIA QUANTIDADE |
SEEDUC 51
SEINFRA 20
CBMERJ 1
DEGASE 1
EMOP 5
SEPM 4
RIO PREVIDENCIA 1
SEELJE 1
SEGOV 1
SEPOL 11
SES 2
SETRANS 1
TOTAL 99

Gestio e fiscalizagio das concessionarias de forecimento de eletricidade, agua ¢
tratamento de esgoto prestados acs Departamentos de Manutengdo de Itaperuna, Miracema, Campos dos
Goytacazes, Macaé, Petropolis, Volta Redonda e Nova Iguacu

Elaboracio de 22 (vinte e dois) Termos de Referéncias, Planos de Trabalho e Termos de
Cooperagdo Técnica.

Sendo assim damos por concluso o relatério da Diretoria de Manutencio do exercicio de
2020.

3- CONSIDERACOES FINAIS.

O presente Relatério visa o cumprimento do dever administrativo de bem informar as
atividades desenvolvidas pela Empresa de Obras Pablicas do Estado do Rio de Janeiro - EMOP na
condugiio dos gastos publicos. .

MILTON RATTES DE AGUIAR
Diretor Presidente Interino

RICARDO CARDQSO DA SILVA
Diretor de Administraciio e Finangas
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MILTON RATTES DE AGUIAR
Diretor de Planegjamento e Projetos

ROBERTO LOURENCO DE ALMFIDA
Diretor de Obras

JOAQ CARLOS MARTANO SANTANA COSTA
Diretor de Manutencio

Rio de Janeiro, 05 abril de 2021

. Documento assinado eletronicamente por Ricardo Cardoso da Silva, Diretor Financeiro, em
i 0/05/2021, as 16:46, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do
"~ § Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.

3 Documento assinado eletronicamente por Jodo Carlos Mariano Santana da Costa, Diretor, em
1 §10/05/2021, as 16:46, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do
§ Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019 '

£ Documento assinado eletronicamente por Roberto Lourenco de Almeida, Diretor, em 10/05/2021,
as 16:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art, 212 e 22° do Decreto n?

" [ 46.730, de 9 de agosto de 2019,

' Documento assinado eletronicamente por Milton Rattes de Aguiar, Diretor, em 12/05/2021, as
16:55, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46,730,

3 de 9 de agosto de 2013,

¢ Documento assinado eletronicamente por Milton Rattes de Aguiar, Diretor-Presidente, em
12/05/2021, as 17:02, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212e22%do

§ Decreto n® 46.730, de 9 de agosto de 2019.

httn;//seifazenda.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?

' acao=documento conferir&id orsac_acesso_externc=6, informando o cédigo verificador 15326087
FLI* e o0 codigo CRC 7518A97F.
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